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CODIGO DE BUEN GOBIERNO

La Junta Directiva de Concesionaria Panamericana S:A.S en adelante (la “Compafiia” o la “Sociedad”),
en desarrollo de las facultades legales y estatutarias ha compilado y sistematizado la normatividad
legal, reglamentaria, estatutaria y administrativa, asi como las politicas internas y mejores practicas en
materia de buen gobierno y adopta el presente Cédigo de Buen Gobierno, en adelante (el “Cddigo”),
con miras a regular en debida forma el funcionamiento interno de la Compania, asi como de cada uno

de sus d6rganos.

Este Cdodigo debera mantenerse permanentemente en las instalaciones de la Compafiia a disposicion de
los accionistas para su consulta, asi como disponible en el portal corporativo de internet de la

Compafiia.

Las disposiciones contenidas en el presente Cddigo son de obligatorio cumplimiento para la totalidad de
los trabajadores de la Compaifiia y su incumplimiento generara las sanciones particulares previstas en la
ley por el incumplimiento de las funciones y responsabilidades de los administradores, las previstas en
el codigo de ética, asi como las previstas en el Reglamento Interno de Trabajo, si el incumplimiento de

lo previsto en el presente Cddigo, se da por parte de un trabajador de la Compafiia.
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1.IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA SOCIEDAD

1.1 Naturaleza Juridica

La Compafia es una sociedad comercial, del tipo de las anénimas simplificadas, de caracter privado,
constituida mediante escritura publica nimero 9351 del 16 de septiembre de 1997, otorgada en la
Notaria 29 de Bogota, con domicilio principal en Bogota, D.C. y sometida a la vigilancia y control de la

Superintendencia de Puertos y Transporte.

1.2 Objeto Social

La Sociedad tendrd como objeto principal la financiacidon, construccion, operacion y explotacién en
general de obras por el sistema de concesion. Particularmente el proyecto contratado por el
Departamento de Cundinamarca, mediante la licitacion No. SV 01-97. Concesidon Los Alpes - Villeta y
Chuguacal - Cambao. La ejecucidn y contratacion de obras en general y el ejercicio de la ingenieria y la
arquitectura en sus diversas manifestaciones, en desarrollo del cual podra ejercer las siguientes
actividades: 1) La participacidon en otras sociedades como socia o accionista; 2) Todas las que sean
medios para el cumplimiento de las anteriores o complemento de las mismas. Para la realizacion de su
propdsito la sociedad podra ejecutar y celebrar todos los actos contratados que fueren convenientes o
necesarios para el cabal cumplimiento de su objetivo social y que tengan relaciéon con el mismo, como
los siguientes: a) Adquirir a cualquier titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles; b) Enajenar
arrendar, gravar y administrar en general los bienes sociales; c) Ejecutar toda clase de operaciones de
crédito y girar, endosar, aceptar descontar, asegurar y negociar, en general, toda clase de titulos
valores y créditos comunes; d) Celebrar con establecimientos bancarios, de crédito y con compafiias
aseguradoras, toda clase de contratos y de negocios, incluido el de mutuo con interés; e) Fusionarse
con otras empresas; f) Someter a la decisién de arbitros o de amigables componedores las diferencias
que la sociedad tenga frente a terceros, a sus accionistas o a sus administradores; g) Construir
mandatarios, transigir y desistir; h) Ejecutar en general, todos los actos complementarios o accesorios
que guarden con el objeto social; 3) Para el desarrollo del objeto social, y toda vez que se relaciona
directamente con los negocios que hacen parte del mismo, la Sociedad directamente en su propio
nombre, por cuenta de terceros o en participacion con ellos, podra celebrar todos los actos y contratos
tales como: a) Intervenir ante terceros o ante los socios como deudora en toda clase de operaciones de
crédito, dar o recibir las garantias reales o personales cuando haya lugar a ellas, y, en general, obtener
u otorgar créditos siempre que se hayan aprobado por la Junta Directiva de la sociedad; b) Otorgar
toda clase de avales y garantias para respaldar obligaciones propias o de terceros; c) Celebrar con los
establecimientos de crédito o compafiias de seguro todas las operaciones de crédito o de seguros y
garantias que se relacionen con los negocios y bienes sociales; d) Girar, aceptar, endosar, asegurar,
cobrar, y negociar titulos valores y cualquier otra clase de documento crediticio; y e) En general, hacer

o desarrollar, en su propio nombre, o por cuenta de terceros o en participacion con ellos, toda clase de
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operaciones y ejecutar o celebrar toda clase de actos o contratos, bien sea civiles, industriales,
comerciales o financieros que sean convenientes o necesarios para el logro de los fines que ella
persigue y que, de manera directa, se relacionen y tiendan al mejor logro de su objeto social. Se
entenderan incluidos en el objeto social, los actos directamente relacionados con el mismo y los que
tengan como finalidad ejercer los derechos y/o cumplir las obligaciones, legal o convencionalmente

derivados de la existencia y actividades de la sociedad.
2.DE LA SOCIEDAD Y SU GOBIERNO

La Compafiia cuenta con 6rganos de direccién y administracion que fijan las directrices de su gestion
social y ejecutan y cumplen todos los actos orientados a la realizacion de su objeto social, de acuerdo

con la ley y los estatutos.
2.1 Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo drgano de gobierno y esta integrada por los
accionistas con derecho a deliberar, inscritos en el Libro de Registro de Accionistas, o de sus

representantes o mandatarios, reunidos con el quérum y demas requisitos sefialados en los estatutos.
2.1.1 Reuniones

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia, podran ser ordinarias, o

extraordinarias, de acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales y en la ley.

a) Reuniones Ordinarias: Las reuniones ordinarias se celebraran dentro de los tres (3) primeros
meses siguientes al vencimiento al ejercicio social. Si convocada la asamblea esta no se
reuniere, o si no se convoca o la convocatoria no se hiciere con la anticipacidon sefialada,
entonces se reunird por derecho propio el primer dia habil del mes inmediatamente siguiente al
del vencimiento del periodo indicado anteriormente, a las 10:00 a.m. en las oficinas de la

administracién del domicilio principal.

Las reuniones ordinarias tendran por objeto examinar la situacion de la sociedad, designar los
administradores y demas funcionarios de su eleccién. Determinar las directrices econdmicas de
la companfia, considerar las cuentas y balances del ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucidn
de utilidades y acordar todas las providencias necesarias para asegurar el cumplimiento del
objeto social.

b) Reuniones extraordinarias: Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando las necesidades

imprevistas o urgentes de la compafiia asi lo exijan, por convocatoria de la junta directiva, del
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representante legal o del revisor fiscal, o a solicitud de un nimero de socios representantes de

la cuarta parte por lo menos del capital suscrito.
2.1.2 Convocatoria

La convocatoria se hara mediante aviso que se publicard en un diario de circulacién nacional, o
mediante comunicacion por escrito dirigida a cada uno de los accionistas. En el aviso se incluira el orden
del dia de las reuniones y debera hacerse con la antelacion minima que disponga la ley y, en su defecto,
con quince dias habiles de anticipacion, para las demas bastara una antelacion minima de cinco (5) dias

calendario.

Las reuniones de la asamblea se efectuaran en el domicilio social. Sin embargo, podra reunirse
validamente cualquier dia y en cualquier lugar sin previa citacidon, cuando se hallare representada la

totalidad de las acciones suscritas.
2.1.3 Quérum y votaciones

Habrd quérum para deliberar en las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas con la asistencia a ella de un numero plural de personas que represente acciones con

derecho a voto en nimero igual o superior a la mitad mas una de las acciones suscritas.

Si se convoca la asamblea general de accionistas y la reunién no se efectla por falta de quérum, se
citara a una nueva reunidon que sesionara y decidira validamente con un numero plural de socios.
Cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada. La nueva reunién, debera efectuarse
no antes de los diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30) dias, también habiles contados
desde la fecha fijada para la primera reunién. Cuando la asamblea se reina en sesion ordinaria por
derecho propio el primer dia habil del cuarto mes, también podra deliberar y decidir validamente en los

términos anteriores.

En las elecciones y votaciones de asuntos de competencia de la asamblea general de accionistas, se

observaran las siguientes reglas:

a) Todas las votaciones seran publicas, o secretas en caso de que asi lo vote la asamblea por

mayoria absoluta de las acciones presentes.

b) El nombramiento del revisor fiscal y de su suplente se hard por la mayoria absoluta de la

asamblea.
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c) Para la eleccion de los miembros de la junta directiva y sus suplentes personales se aplicara el

d)

e)

f)

sistema de cuociente electoral en que se determinara dividiendo el nimero total de votos por el
de las personas que se trate de elegir. De cada lista se elegirdn tantos nombres cuantas veces
guepa el cuociente en el nimero de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos, éstos
corresponderan a los residuos en orden descendente. En caso de empate en los residuos se

decidira a la suerte.

Requiérase de las mayorias calificadas previstas en la ley para: (i) aprobar la distribucion de
utilidades, (ii) disponer la colocacién de acciones sin sujecidon al derecho de preferencia, (iii)

pagar los dividendos con acciones liberadas de la sociedad.

Requiérase del voto unanime de las acciones suscritas para decretar las transformaciones la

sociedad.

Requiérase del voto del setenta por ciento (70%) de las acciones suscritas para decretar la
fusion cuando ella imponga a los accionistas una mayor responsabilidad; y para que la sociedad

forme parte de sociedades colectivas.

Las demas decisiones de la asamblea se adoptaran con el voto del cincuenta y uno por ciento (51%) en

las acciones representadas en la reunion, salvo que la ley 1258 de 2008 o la norma que la adicione o

sustituya, prevea lo contrario.

2.1.4

Funciones de la Asamblea General de Accionistas

Son funciones de la Asamblea General de Accionistas:

a)

b)

)

d)

e)

f)

Disponer que reservas, ademas de las legales, deben hacerse.

Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que se pagara.

Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, funcionarios directivos o el

revisor fiscal.

Elegir y remover libremente al revisor fiscal. Elegir y remover a los miembros de la junta
directiva y demas funcionarios cuya designacion le corresponda y fijar su remuneracién. La

eleccién de los miembros de Junta se hara por el término de dos afios.

Adoptar las medidas que exigiere el interés de la sociedad.

Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos.
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g) Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que deben rendir los

administradores.
h) Disponer de las utilidades sociales conforme al contrato social y las leyes.

i) Considerar los informes de los administradores o del representante legal sobre el estado de los

negocios sociales, y el informe del revisor fiscal.

j) Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el interés comun de

los asociados
k) Los demas que sefiale la ley.
2.2 Junta Directiva

La Junta Directiva es el maximo 6rgano administrativo de la Compania, cuya funcion principal consiste
en determinar las politicas de gestion y desarrollo de la Compafiia, asi como vigilar que el gerente y los
principales ejecutivos cumplan y se ajusten a las mencionadas politicas. Sus actuaciones deben buscar
el mejor interés de la sociedad y de todos sus accionistas.

2.2.1 Composicion y Eleccién

La Junta Directiva se compone de tres (3) miembros principales y tres (3) suplentes personales,
quienes seran llamados a reemplazar a los principales, en sus ausencias temporales o definitivas. El
gerente general de la sociedad tendra voz pero no voto en las reuniones de la Junta directiva y no
devengara remuneracién especial por su asistencia a las reuniones de ella, a menos que sea miembro

de la junta, caso en el cual tendra voz, voto y remuneracion.

El periodo para el cual se designa a los miembros principales y suplentes de la junta directiva sera de
dos (2) afios, y unos y otros podran ser removidos o reelegidos libremente. La Junta directiva designara

de su seno un presidente y un vicepresidente.

Los principales y suplentes de la junta seradn elegidos por la asamblea general, para periodos
determinados y por cuociente electoral, segun lo previsto en el Cédigo de Comercio, sin perjuicio de que
puedan ser reelegidos o removidos libremente por la misma asamblea. Las personas no podran ser
reemplazadas en elecciones parciales, sin proceder a una nueva eleccién por el sistema de cuociente

electoral, a menos que las vacantes se provean por unanimidad.

2.2.2 Reuniones
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La Junta Directiva se reunira ordinariamente en las fechas o con la periodicidad que ella determine, y
podra ser convocada extraordinariamente por dos de sus miembros principales, el gerente general de la

sociedad o el revisor fiscal.

La Junta Directiva también podra deliberar y decidir bajo la modalidad de “no presencial”, en los
términos y las condiciones de los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995.

2.2.3 Convocatoria

La citacién o convocacion de la Junta Directiva se haréd personalmente a los principales y también a los

suplentes.

2.2.4 Quérum

La junta directiva deliberard y decidira validamente con la presencia y votos de la mayoria de sus

miembros.

2.2.5 Funciones

La Junta Directiva tiene las siguientes atribuciones:

a) Nombrar y remover a los empleados cuya designaciéon no corresponda a la asamblea general de

accionistas, pudiendo delegar estas funciones en el Gerente General.

b) Designar al Gerente General y fijarle su remuneracién.

c) Crear los demas empleos que considere necesarios para el buen servicio de la empresa,

sefalarles funciones y remuneracién.

d) Delegar en el Gerente General o en cualquier otro empleado las funciones que estime

convenientes.

e) Autorizar al Gerente General para comprar, vender o gravar bienes inmuebles y para celebrar
los contratos cuyos valores excedan del equivalente de trescientos (300) salarios minimos

mensuales.

f) Autorizar al Gerente General para otorgar toda clase de avales y garantias para respaldar

obligaciones propias o de terceros.

g) Convocar a la asamblea a su reunion ordinaria, cuando no lo haga oportunamente el

representante legal, o a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue conveniente.
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h) Impartirle al Gerente las instrucciones, orientaciones y érdenes que juzgue convenientes.
i) Presentar a la asamblea general los informes que ordene la ley.
j) Determinar las partidas que se deseen llevar a fondos especiales.

k) Examinar cuando lo tenga a bien, los libros, documentos, fabricas, instalaciones, depdsitos y
caja de la compaifiia.

I) Abrir sucursales, agencias o dependencias, dentro o fuera del pais.

m) Elaborar el reglamento de emision, ofrecimiento y colocacién de acciones en reserva o

readquiridas, de conformidad con lo previsto en estos estatutos.
n) Aprobar el prospecto de emisién de bonos.

0) Expedir el reglamento de operaciones y demas actos que estime pertinentes para su

funcionamiento, modificarlos, sustituirlos o derogarlos.

p) Aprobar los planes a uno (1), tres (3) y cinco (5) afios que anualmente debe presentar el

Gerente General, efectuarle los ajustes correspondientes y verificar su cumplimiento.
gq) Restringir temporalmente las atribuciones del Gerente y de cualquier otro empleado.

r) Tomar las decisiones que no correspondan a la asamblea, a otro érgano de la sociedad o al
gerente General.

2.2.6 Responsabilidades frente al Sistema de Control Interno

La Junta Directiva debera cumplir las funciones que en relacién con el sistema de control interno le

asigne la ley o las disposiciones expedidas por los entes de control.
2.2.7 Evaluacion

La Asamblea General de Accionistas evaluard la gestion de la Junta Directiva mediante el estudio y

aprobacidn del informe de gestidon que debe presentar semestralmente a su consideracion.
2.3 Comités de la Junta Directiva

Con el objeto de apoyar el cumplimiento de sus funciones, la Junta Directiva podra crear comités de
caracter permanente o temporal que funcionaran bajo su direccién y dependencia, los cuales podran

estar conformados por miembros de la Junta Directiva y/o por miembros externos. Los comités, a



f = _TITULO DEL DOCUMENTO Sgd'%or; .Clp_PO_GG_%
4 CODIGO DE BUEN GOBIERNO = rf]' Ena 5577016
EI T T CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S. Pa‘?gcmi =D 36

través de su presidente, rendirdan informes periddicos a la Junta Directiva sobre el desarrollo de sus
actividades.

2.3.1 Comité de Auditoria
2.3.1.1 Naturaleza

El Comité de Auditoria sera el soporte en la toma de decisiones al mejoramiento del Sistema de Control
Interno de la Compafiia. Este soporte se materializa en la evaluacién y valoracion de los procesos
relacionados con los riesgos, gobierno y control de la organizacidén, la supervision a la presentacion de

la informacidn financiera y la evaluacién al proceso de Auditoria Interna.
2.3.1.2 Objetivo

El Comité de Auditoria es un 6rgano de apoyo a la gestidon que realiza la Junta Directiva, encargado de
la vigilancia de la gestidn y la efectividad del Sistema de Control Interno, de velar por el cumplimiento
del plan General de la auditoria interna, asi como el cierre de los hallazgos identificados por la
Revisoria Fiscal y de vigilar que los procedimientos de control se ajusten a las necesidades, objetivos,

metas y estrategias financieras, administrativas y operacionales determinadas por la Compaifiia.
2.3.1.3 Conformacion del Comité

El Comité de Auditoria estara integrado como minimo por tres (3) miembros de la Junta Directiva,
quienes seran designados por la propia Junta, y al menos uno de ellos debera ser experto en temas

financieros y contables.

Las funciones de los miembros del Comité de Auditoria cesaran por el cumplimiento del plazo por el cual
han sido nombrados, por voluntad propia o por la no renovacion en su cargo de miembro de la Junta

Directiva de la Compaiiia.

Los miembros del Comité, elegiran entre sus miembros, a su Presidente, quien tendra la funcion de

presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias del Comité de Auditoria.

El Presidente actuard como representante del Comité de Auditoria ante la Junta Directiva y por lo tanto,
tendra la misiéon de presentar e informar a la misma sobre las recomendaciones y determinaciones

tomadas en el pleno de dicho Comité.

Actuara como Secretario del Comité de Auditoria, el Gerente Juridico de la Compafia o quien haga sus
veces, quien se encargara de la logistica necesaria, de citar el Comité, revisar y actualizar los

compromisos y preparar las actas de las sesiones.
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Son miembros permanentes del Comité de Auditoria los tres (3) miembros designados de la Junta
Directiva y el Secretario quien tendrd voz pero no voto. El Gerente General y el Auditor Interno de
Compafiia podran asistir a las reuniones del Comité, en las cuales tendran voz pero no voto. El Revisor

Fiscal podra asistir a las reuniones del Comité de Auditoria con voz pero sin voto.

Ademas, podran asistir, en caracter de invitados, los empleados de la organizacion o colaboradores
externos a quienes el Comité de Auditoria encomiende tareas especificas, tengan responsabilidades en

los temas a tratar y cuya asistencia se considere necesaria y oportuna para el desarrollo de la reunién.

2.3.1.4 Reuniones del Comité

Para el cabal cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria se reunira ordinariamente, por lo
menos cada tres (3) meses, en el lugar que el Comité sefiale, en la fecha y hora que él mismo
determine y, extraordinariamente cuando sea convocado por la Junta Directiva, por alguno de los
integrantes del Comité, el Presidente o por el Auditor Interno. Estando presentes todos los miembros
del Comité, si lo acuerdan por unanimidad, podran constituirse en sesion del mismo, sin previa

convocatoria.

El Comité podra reunirse validamente con la presencia de por lo menos dos (2) de los miembros que lo

integran y las decisiones se tomaran unanimemente.

2.3.1.5 Funciones del Comité

Sin perjuicio de otras funciones que le asigne la Ley, el Comité de Auditoria tendra las siguientes

funciones principales:

a) Revisar los Estados Financieros de cierre de ejercicio de la compania, asi como verificar la
adopcion y cumplimiento de adecuadas practicas contables y de revelacidon de informacion

financiera.

b) Recomendar a la Junta Directiva los lineamientos, politicas, principios, modelos y metodologias
a ser aplicadas en materia de Control Interno.

c) Verificar la implementaciéon de la estructura de control interno y la adecuada adopcion de

procedimientos de reporte financiero.

d) Realizar seguimiento al trabajo del Revisor Fiscal (incluyendo conocer, recibir y solicitar de la
Gerencia General y de la Revisoria Fiscal, informacion sobre las debilidades materiales

encontradas en el reporte de informacién financiera).
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e) Aprobar el Plan General de Auditoria Interna. Solicitar los informes, la ejecucidon de
investigaciones o trabajos especiales que considere pertinentes para el adecuado cumplimiento

de sus funciones.

f) Conocer y realizar recomendaciones a la Junta Directiva y a la Gerencia General con base en los
resultados del Revisor Fiscal, demas entes de control externo y la evaluacion integral del
Sistema de Control Interno realizada por Auditor Interno. Informar a la Junta Directiva sobre

hallazgos y situaciones de riesgo que lo ameriten.

g) Conocer y evaluar los informes de Auditoria, contraloria de Corficolombiana, Revisor Fiscal, asi

como las medidas o respuestas dadas por la Gerencia General a los mismos.

h) Conocer y hacer seguimiento a las denuncias de corrupcion y fraude contable y financiero que
impacten los Estados Financieros de la Compafiia asi como de aquellas denuncias en asuntos

relacionados con la ética que sean de su competencia.

i) Vigilar el establecimiento de un Sistema de Gestion de Riesgos, que comprenda la identificacion,

valoracién, definicidon de responsabilidades y planes de manejo y mecanismos de monitoreo.

j) Presentar a la Junta Directiva, por intermedio del Presidente del Comité, el informe de las
sesiones del mismo, indicando las principales recomendaciones y decisiones adoptadas por el

Comité.

k) Cualquier otra que le encomiende la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y en
general, todas las demas funciones que le correspondan de acuerdo con las normas legales

aplicables a Concesionaria Panamericana S.A.S.

I) El Comité de Auditoria no sustituye las funciones de la Junta Directiva ni de la Gerencia General

sobre la supervision y ejecucion del Sistema de Control Interno de la Compaiiia.
2.3.2 Comité de Gerencia

El Comité de Gerencia define los objetivos y establece las estrategias para su implementaciéon de cada
una de las areas lideradas por las Gerencias y Direccidon de la Compania, hace seguimiento al desarrollo
y avance de las estrategias, tareas y labores establecidas, y canaliza las novedades de cada area a la
Gerencia General.

2.4 Representantes Legales
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La Compaiiia tendra un Gerente General, que podra ser o no miembro de la Junta Directiva, con dos (2)
Suplentes que lo reemplazara en sus faltas accidentales, temporales o absolutas. Podran representar a

la sociedad en forma separada o conjuntamente.

El Gerente General, junto con los suplentes son los representantes legales de la sociedad, para todos
los efectos.

2.4.1 Eleccion

Tanto el Gerente General como los suplentes, seran elegidos por la Junta Directiva para periodos de dos

(2) afnos, sin perjuicio de que la misma Junta pueda removerlos libremente en cualquier tiempo.
2.4.2 Funciones

El Gerente General ejercera todas las funciones propias de la naturaleza de su cargo y en especial las

siguientes:

a) Representar la sociedad ante los accionistas, ante terceros y ante toda clase de autoridades del
orden administrativo y jurisdiccional y entidades de derecho publico y de derecho privado.

b) Celebrar y ejecutar todos los actos, contratos u operaciones correspondientes al objeto social,

de conformidad con lo previsto en las leyes y en estos estatutos.

c) Autorizar con su firma todos los documentos publicos o privados que deban otorgarse en

desarrollo de las actividades sociales o en interés de la sociedad.

d) Presentar a la asamblea general, en sus reuniones ordinarias, un inventario y un balance de fin
de ejercicio, junto con un informe escrito sobre la situacion de la sociedad, un detalle completo

de la cuenta de pérdidas y ganancias y un proyecto de distribucion de utilidades obtenidas.

e) Contratar y remover los empleados de la sociedad segun lo que sobre el particular haya

dispuesto la Junta Directiva.

f) Tomar todas las medidas que reclame la conservacién de los bienes sociales, vigilar la actividad
de los empleados de la administracién de la sociedad e impartirle las érdenes e instrucciones

que exija la buena marcha de la compaiiia.

g) Designar los representantes de las sucursales que se hayan abierto, delegarles parcial, total o

limitadamente las funciones que le son propias, conferirles y revocarles los poderes respectivos.
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h) Convocar la asamblea general a reuniones extraordinarias cuando lo ordenen los estatutos, la

junta directiva o el revisor fiscal de la sociedad.

i) Convocar la junta directiva cuando lo considere necesario o conveniente y mantenerla

informada del curso de los negocios sociales.

j) Cumplir las érdenes e instrucciones que le impartan la asamblea general o la junta directiva vy,
en particular solicitar autorizaciones para los negocios que deban aprobar previamente la
asamblea o junta directiva segun lo disponen las normas correspondientes del presente

estatuto.

k) Cumplir o hacer que se cumplan oportunamente todos los requisitos o0 exigencias legales que se

relacionen con el funcionamiento y actividades de la sociedad.
2.4.3 Remuneracion

La remuneracion del Gerente sera determinada por la Junta Directiva, de acuerdo con criterios relativos

a sus niveles de responsabilidad y gestion.

3.MECANISMOS DE CONTROL
La Compaiiia se encuentra sometida a controles tanto internos como externos.
3.1 Controles Internos

El control interno corresponde a un proceso realizado por la Junta Directiva, los administradores y
demas funcionarios de la Compafiia, disefiado con el fin de dar seguridad razonable en la busqueda del

cumplimiento de los objetivos en las siguientes categorias:

a) Eficacia y eficiencia en las operaciones, y cumplimiento de los objetivos basicos de la
Compaiiia, salvaguardando los recursos de la misma, incluyendo sus propios activos, y los

bienes de terceros en poder de la Compafiia.

b) Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera, asi como de la preparacién de todos

los estados financieros.

c) Cumplimiento de la regulacion aplicable: Disposiciones legales, estatutos sociales,

reglamentacién e instrucciones internas.
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3.1.1 Comité de Auditoria

Para el adecuado cumplimiento de la labor que le corresponde a la Junta Directiva, en la definicion de
las politicas y en el disefio de los procedimientos de Control Interno, asi como en la supervision de la
operacion de dichos sistemas, la Junta Directiva cuenta con el apoyo del Comité de Auditoria
dependiente de ese drgano, cuya composicion y funciones se sefialan en la seccidn 2.3. de este Cddigo.

3.1.2 Auditor de Control Interno

El auditor de Control Interno serd un empleado de la Compafiia, que estard encargado de realizar las
actividades de evaluacién independiente sobre la adecuacién y cumplimiento de las politicas,
procedimientos y normas tanto internas como externas establecidas por las entidades de vigilancia y

control y quien tendra las siguientes funciones:

a) Preparar un Plan General de Auditoria utilizando una metodologia apropiada basada en el riesgo,
el cual es presentado a la Gerencia General y al Comité de Auditoria para su revision y
aprobacion.

b) Implementar el Plan General de Auditoria de acuerdo con su aprobacién, incluyendo si se estima
apropiado, cualquier tarea o proyecto especial requerido por la Gerencia General y/o el Comité
de Auditoria.

c) Emitir informes periddicos a los responsables de los procesos, a la Gerencia General y al Comité
de Auditoria sobre los resultados obtenidos de las evaluaciones realizadas y el cumplimiento de

la normatividad legal aplicable.

d) Colaborar en la investigacion de sospechas de actividades fraudulentas dentro de la Compafiia y

reportar los resultados a la Gerencia General y al Comité de Auditoria.

e) Planear y realizar la verificacién y evaluacién del Sistema de Control Interno de la Compainia.

f) Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
organizacion y que su ejercicio sea natural al desarrollo de las funciones de todos los cargos, y

en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando.

g) Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades, sean ejecutados
debidamente por los responsables.

h) Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades, estén
adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la

evolucion de los negocios de Concesionaria Panamericana S.A.S.



- _ TITULO DEL DOCUMENTO Sodigo: CP-PO-GG-06
‘\/ CODIGO DE BUEN GOBIERNO Fecrf]'a_ = 5573016
AR CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S. bacina. 18 d 30

i) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos de Concesionaria Panamericana S.A.S., recomendando los ajustes a los que hubiera

lugar.

j) Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos y/o bienes Concesionaria

Panamericana S.A.S., recomendando las mejoras que sean necesarias.

k) Fomentar la cultura de autocontrol dentro de la organizacion, contribuyendo al mejoramiento

continuo en el cumplimiento de la mision empresarial de Concesionaria Panamericana S.A.S.

1) Informar permanentemente a la Gerencia General y al Comité de Auditoria acerca del estado del
control interno, dando a conocer las oportunidades de mejora para su fortalecimiento y realizar

seguimiento a la implementacion de las mismas.

m) Tener un contacto permanente con el area de desarrollo organizacional, quien soportara sus
funciones cuando asi lo considere necesario, para lo anterior debera coordinar previamente con

la Gerencia Financiera y Administrativa.

En cualquier caso, el Auditor Interno ejercera sus funciones y facultades dentro del marco del Plan de

Auditoria o previa instruccion expresa del Comité.

3.1.3 Matriz

En atencidén a los deberes que le impone la Superintendencia Financiera de Colombia a la matriz, en
cuanto a la fijacién de lineamientos y validacion del cumplimiento por parte de la subordinada del
Sistema de Control Interno y de los demas sistemas que lo constituyen, la matriz podra disponer la
realizacion de auditorias a través de personal propio o de firmas de auditoria independientes. El costo
de esas auditorias, cuando haya lugar a ello, serd asumido por la Compaiia, dada la finalidad de las

mismas.

3.2 Controles Externos

Los controles externos se refieren a aquéllos ejercidos por diferentes organismos de vigilancia,
regulacién y control, entre otros, la Superintendencia de Puertos y Transporte, la DIAN, la Revisoria
Fiscal, la contraloria de la matriz y cualquier otro ente que por disposiciones legales pueda ejercer

vigilancia sobre la Compafiia.

3.2.1 Superintendencia de Puertos y Transporte

De acuerdo a lo consagrado en el articulo 40 y siguientes del Decreto 101 de 2000, la a

Superintendencia de Puertos y Transporte ejercera las funciones de inspeccidn, vigilancia y control que
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le corresponden al Presidente de la Republica como suprema autoridad administrativa en materia de
transito, transporte y su infraestructura de conformidad con la ley.

En consideracién al Contrato de Concesion 0J-0121-97 suscrito por la Compafia con la Gobernacién del
Departamento de Cundinamarca, cedido posteriormente al Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca -ICCU-, la Compaiiia estd sometida a inspeccidn, vigilancia y control de Ia

Superintendencia de Puertos y Transportel.
3.2.2 Revisoria Fiscal

El revisor fiscal deberd ser contador publico. Serd nombrado por la asamblea general de accionistas
para un periodo de dos afios, con el voto de la mitad mas uno de las acciones presentes en la reunion,
pero en todo caso podra ser removido en cualquier tiempo. Por mayoria absoluta de la asamblea, podra
ser reelegido indefinidamente y tendra un suplente quien lo reemplazara en sus faltas absolutas,

accidentales y temporales.
3.2.2.1Funciones
Son funciones del Revisor Fiscal, entre otras, las siguientes:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebran o cumplan por cuenta de la sociedad se
ajustan a las prescripciones de estos estatutos, a las decisiones de la asamblea general y a las

de la junta directiva.

b) Dar cuenta oportuna, por escrito, a la asamblea, junta directiva o al gerente segun los casos.
De las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad y en el desarrollo de sus

negocios.

c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspecciéon y vigilancia de la

compafiia y rendir los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

d) Velar porque la contabilidad de la sociedad se lleve regularmente, asi como las actas de las
reuniones de la asamblea, la Junta Directiva, porque se conserven debidamente la
correspondencia e la sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones

necesarias para tales fines.

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tengan en forma
oportuna las medidas de conservacién o seguridad de los mismos y de los que ella tenga

custodia o cualquier otro titulo.

! Articulo 42 del Decreto 101 de 2000.
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f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios

para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

g) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, o los dictdmenes o informes que

presente.
h) Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario.

i) Cumplir con las demas atribuciones que le sefialen la ley o los estatutos, y las que siendo

compatibles con las anteriores, le encomiende la asamblea.
3.2.2.3Remuneracion
El Revisor Fiscal recibird por sus servicios la remuneracién que fije la asamblea general de accionistas.
3.2.2.4 Inhabilidades, Incompatibilidades y Prohibiciones

El revisor fiscal no podra: 1) Directamente ni por interpuesta persona, ser accionista de la compaiiia y
su empleo es incompatible con cualquier otro cargo en ella, en el Ministerio Publico o en la rama

jurisdiccional del poder publico; 2) Celebrar contratos con la compafiia por si o a través de terceros.

No podra ser revisor fiscal: 1) Quien sea asociado de la compafiia o de alguna de sus subordinadas; 2)
Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, primero civil
o segundo de afinidad, o sea consocio de los administradores de funcionarios directivos, el cajero,
auditor o contador de la misma sociedad; y 3) Quien desempefie en la misma compafiia o en sus

subordinadas cualquier otro cargo.
4.DE LAS ACCIONES E INVERSIONISTAS
4.1 Acciones
Las acciones podran ser ordinarias y privilegiadas u ordinarias y preferenciales sin derecho de voto.

a) Las Ordinarias y Privilegiadas conferiran a sus titulares los derechos previstos en las normas de

derecho.

b) Las Preferenciales sin derecho a voto estaran sujetas a lo dispuesto en la norma que las cred,
tendran igual valor nominal que las acciones ordinarias, conferirdn a sus titulares los mismos
derechos que las acciones ordinarias salvo lo dispuesto en la ley y en los estatutos y no podran

representar mas del porcentaje que dispongan las normas de derecho. Tendran los derechos y
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obligaciones ordenados en la ley y los que se incluyan en el correspondiente reglamento de

suscripcion.

4.1.1 Identificacion de los Accionistas

La sociedad llevara un libro de registro de acciones en el cual figure cada uno de los socios con el
nimero de acciones que posea, en el cual se anotaran los traspasos, pignoraciones, embargos y la

constitucion de los derechos reales que ocurran.

4.1.2 Negociacion de las Acciones

Las acciones no suscritas en el acto de constitucion, las readquiridas y las que emita posteriormente la
sociedad seran colocadas de acuerdo con el reglamento de suscripcion. Con excepcion de las acciones
privilegiadas, de goce, y preferentes sin derecho de voto, correspondera a la junta directiva aprobar el
reglamento de suscripcion, organismo que podra disponer libremente que las acciones se cologuen sin

sujecion al derecho de preferencia.

Cuando el reglamento de colocacion consagre el derecho de preferencia, los accionistas tendran derecho
a suscribir preferencialmente una cantidad de acciones proporcional a las que poseen a la fecha en que
la junta directiva apruebe el reglamento de suscripcion. El aviso de oferta de las acciones se dara por

los mismos medios de comunicacidn previstos en los estatutos para la convocatoria de la asamblea.

El derecho a la suscripcién de acciones serd negociable entre los accionistas o entre no accionistas,
segun lo que establezca la junta directiva al expedir el reglamento, desde la fecha del aviso de oferta.

Bastara para ello que el titular indique por escrito a la sociedad el nombre del cesionario o cesionarios.

Cuando un accionista esté en mora de pagar las cuotas de las acciones que haya suscrito, no podra
ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la sociedad anotara los pagos efectuados y los
saldos pendientes. Si la sociedad tuviera obligaciones vencidas a cargo de los accionistas por concepto
de cuotas de las acciones suscritas, acudira, a eleccién de la junta directiva, al cobro judicial o a vender
de cuenta y riesgo del moroso, y por conducto de un comisionista, las acciones que hubiere suscrito, o
a imputar las sumas recibidas a la liberacién del nimero de acciones que correspondan a las cuotas
pagadas, previa deduccion de un veinte por ciento a titulo de indemnizacién de perjuicios que se
presumiran causados. Las acciones que la sociedad retire al accionista moroso las colocard de

inmediato.

A todo suscriptor de acciones debera expedirsele por la sociedad el titulo o titulos que justifiquen su
calidad de tal. Mientras el valor de las acciones no esté cubierto integramente, solo se expedirén

certificados provisionales a los suscriptores.
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En caso de robo de un titulo nominativo, la compafia lo sustituird entregandole un duplicado al
propietario que aparezca inscrito en el registro de acciones, previa presentacion de copia autentica de la
denuncia respectiva. Cuando el accionista solicite un duplicado por simple pérdida del titulo, dara la
garantia que le exija la junta directiva. En caso de deterioro, la expedicion del duplicado requerira la
entrega de los titulos originales, los cuales seran anulados por la sociedad, de lo cual dejara constancia

escrita.

Las acciones seran libremente negociables, salvo: 1- ) las privilegiadas, respecto de las cuales se estara
a lo dispuesto en los estatutos y en la ley. 2- ) Las comunes, que estaran sujetas al derecho de
preferencia en la forma indicada en la ley. 3- ) Las de industria no liberadas, que no seran negociables
sino con autorizacion de la junta directiva. 4- ) Las preferenciales sin derecho de voto, respecto de las
cuales se estard a lo dispuesto en la ley. 5- ) Las gravadas con prenda, respecto de las cuales se

requerira autorizacion del acreedor.

Los administradores de la sociedad no podran ni por si ni por interpuesta persona, enajenar o adquirir
acciones de la misma mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando se trate de operaciones
ajenas a motivos de especulacidn y con autorizacion de la junta directiva, otorgada con el voto
favorable de las dos terceras partes de sus miembros, excluido el del solicitante, o de la asamblea
general, con el voto favorable de la mayoria constituida por el cincuenta y uno por ciento (51%) de las

acciones representadas.

Los accionistas que deseen enajenar sus acciones en todo o en parte, deberan ofrecerlas en primer
lugar a la sociedad. La oferta se hara por escrito, a través del gerente de la compafiia y en ella se

indicaran el nimero de acciones a enajenar, el precio y la forma de pago de las mismas.

La Compafiia gozara de un término de cinco (5) dias habiles para aceptar o no la oferta, segin lo que
decida la junta directiva. Vencido el término anterior, si no se hace pronunciamiento alguno, o si decide
no adquirir las acciones o se determina adquirirlas parcialmente, el gerente de la sociedad informara
por escrito a los demas accionistas para que éstos decidan si adquieren la totalidad o el resto de las
acciones ofrecida, segun el caso, para lo cual tendran un plazo de cinco (5) dias habiles. Es entendido
que los accionistas podran adquirir las acciones en proporcidn a las que posean en la compafia. Vencido
el término mencionado, las acciones no adquiridas por los socios podran ser cedidas libremente a
terceros. Si la sociedad o los accionistas, segun el caso, estuvieren interesados en adquirir las acciones
total o parcialmente, pero discreparen con el oferente respecto del precio o de la forma de pago, o de
ambos, estos serdn fijados por peritos designados por las partes o, en su defecto, por la
Superintendencia que sefiale la junta directiva. En este evento la negociacion, se perfeccionara dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes a la rendicidon del dictamen. Lo anterior vigencia mientras las

acciones de la compafiia no se inscriban en una bolsa de valores.
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Con las limitaciones previstas en los estatutos, las acciones no pagadas en su integridad podran ser
negociadas, pero el suscriptor y los adquirentes subsiguientes seran solidariamente responsables del
importe no pagado de las mismas. La enajenacién de las acciones debe hacerse de acuerdo con el
procedimiento y requisitos previstos en estos estatutos para las acciones ordinarias. En ventas forzadas
debera respetarse el derecho de preferencia de la sociedad y los accionistas. La anulacion de titulos, el

registro del embargo y de la venta, se hara en la forma y términos que establece la ley.

4.1.3 Recompra de las Acciones

La sociedad no podra adquirir sus propias acciones, sino por decision de la asamblea y con el voto
favorable previsto en la ley. Para realizar esa operacion empleara fondos tomados de las utilidades
liquidas, requiriéndose ademas de dichas acciones se hallen totalmente libradas. Mientras estas

acciones pertenezcan a la sociedad, quedaran en suspenso los derechos inherentes a las mismas.

4.1.4 Representacion de las Acciones

Todo socio podra hacerse representar en las reuniones de la asamblea general de accionistas mediante
poder otorgado por escrito, en el que se indique el nombre del apoderado, la persona en quien éste
puede sustituirlo y la fecha de la reuniéon para la cual se confiere. Esta representacion no podra
otorgarse a una persona juridica, a menos que se conceda en desarrollo del negocio fiduciario. El poder
otorgado por escritura o por documento legalmente reconocido podra comprender dos o0 mas reuniones

de la asamblea de accionistas

4.2 Derechos de los Accionistas

4.2.1 Trato Equitativo

La Compania ofrece el mismo trato en cuanto a peticidn, reclamacion e informacidén a sus accionistas,
independientemente del valor de sus acciones, asi como a sus inversionistas, independientemente del

valor de sus inversiones.

4.2.2 Convocatoria Asamblea de Accionistas

Un numero plural de accionistas que represente no menos de la quinta parte de las acciones suscritas,
podrd pedir la convocatoria de una asamblea extraordinaria, indicando el orden del dia a tratar. La

orden de convocatoria sera cumplida por el representante legal o por el revisor fiscal.

Por solicitud de un nimero de socios representantes de la cuarta parte por lo menos del capital suscrito,

podra convocarse asamblea de accionistas.



- _ TITULO DEL DOCUMENTO Sodigo: CP-PO-GG-06
‘\/ CODIGO DE BUEN GOBIERNO Fecrf]'a_ = 5573016
AR CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S. bacing 24 4 30

4.2.3 Derecho a la informacion y atencién

Todos los accionistas tienen derecho a que se les suministre la misma informacién, con el mismo detalle
y en la misma época y oportunidad, con el fin de proteger sus derechos. La informacién a suministrar
corresponde, por una parte, a la relacionada con los informes a la Asamblea, de conformidad con las
previsiones que sobre el particular contienen la ley y este Cédigo; a aquélla que de manera periddica y
eventual se suministra a la Superintendencia de Puertos y Transporte; a la que se encuentra detallada
en este Cddigo y a la informacion que solicite el accionista de acuerdo con lo previsto en la ley y los

estatutos sociales.

Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion de los libros y papeles de la sociedad
directamente o a través de sus representantes o mandatarios, durante los quince (15) dias habiles
inmediatamente anteriores a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en que se

consideraran los estados financieros de fin de ejercicio

4.2.4 Derecho de retiro

De conformidad con lo previsto en la Ley, cuando una transformacion, fusion o escision de la sociedad
impongan a los accionistas una mayor responsabilidad o implique una desmejora de sus derechos

patrimoniales, los accionistas ausentes o disidentes tendran derecho a retirarse de la sociedad.

Se entendera que existe desmejora en los derechos patrimoniales de los accionistas, entre otros, en los

siguientes casos:

a) Cuando se disminuya el porcentaje de participacidn del accionista en el capital de la sociedad.

b) Cuando se disminuya el valor patrimonial de la accién o se reduzca su valor nominal, siempre

gue en este caso se produzca una disminucion del capital.

c) Cuando se limite o disminuya la negociabilidad de la accidn.

En todo caso, el derecho de retiro quedara sujeto a la normatividad vigente.

5.GRUPOS DE INTERES

5.1 Trabajadores

5.1.1 Procedimientos para la seleccion y remuneracion de los trabajadores

El proceso de seleccion de los trabajadores es un proceso objetivo que no discrimina por razén de raza,

religion, edad, sexo o ideologia politica. Para cubrir una vacante se escoge el mejor candidato, de un
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conjunto; ubicando la persona que se adecue a las exigencias dadas, teniendo en cuenta el perfil, las
caracteristicas y las politicas de la Compaiiia.

El proceso de seleccidn se realiza contemplando los siguientes aspectos:

a) Definicion del perfil de los trabajadores requeridos en la Compafiia, a partir del requerimiento
del area, el cual debe estar acorde con la descripcion funcional del cargo definida y la estructura

organizacional.

b) Sistema de evaluacion que cuente con suficientes fuentes de reclutamiento externas e internas
gue generan oportunidades de desarrollo de los trabajadores, pruebas psicotécnicas, entrevistas

y verificacion de antecedentes.

c) Como una medida para garantizar la igualdad de oportunidades, toda persona interesada en
vincularse laboralmente a la Compafila puede hacer llegar su hoja de vida, la que sera

clasificada de acuerdo con la profesion y experiencia del candidato.

Posteriormente, se procede con la vinculacidn laboral y la induccidn necesaria para cada cargo. Durante
los dos primeros meses se encuentra el trabajador en un periodo de prueba, que tiene como finalidad
apreciar por parte de la empresa las aptitudes del trabajador y por parte de éste las conveniencias de
las condiciones del trabajo.

5.1.2 Remuneracion y Beneficios

La remuneracidon de los trabajadores se fija combinando los diversos aspectos que se deben tener en
cuenta: equidad interna y externa, nivel de responsabilidades del cargo e impacto en los resultados,
competencias requeridas y los niveles de desempefio y proyeccidon de las personas que los ocupan. Se
mantendran beneficios para cubrir las necesidades basicas de motivacion, calidad de vida y bienestar de

los trabajadores.

Con fundamento en los factores anteriores, la Junta Directiva y el Gerente General establecen la

compensacién de los cargos.

5.2 Proveedores

Los criterios a tener en cuenta en la seleccidn de los proveedores de bienes y servicios por parte de la

Compaiiia, son los siguientes:

a) Los proveedores deberdn ser reconocidos en el mercado por su experiencia y/o trayectoria y
estar debidamente referenciados. En todo caso, siempre se debe realizar un trabajo de

conocimiento del proveedor para evaluar sus condiciones comerciales y legales.
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b) Deben dar cumplimiento a los requisitos establecidos por la Compafiia y en el Cédigo de Etica y
Conducta.

c) En todo momento deben ejercer su actividad comercial en forma ética.

d) En la negociacion se considerara el mejor precio, siempre y cuando las cotizaciones se
encuentren en igualdad de condiciones y calidades. Cuando se mantenga igualdad en precio, las

mejores condiciones y calidades.

e) Siempre que se mantenga igualdad en las condiciones y calidad del bien o servicio, se evaluara

el menor tiempo de entrega.

f) En cuanto sea posible, se buscara la distribucién por ciudad y centro de costo en las mejores

condiciones de calidad y oportunidad de acuerdo con los requerimientos.

g) Se exigira la presentacion de garantias y pdlizas, de acuerdo con requerimientos propios del

bien o servicio.
h) Las condiciones de pago deberan ajustarse a la Politicas de Compras de la Compafiia

Todo administrador o trabajador que intervenga en la contratacién de bienes o servicios, que se
encuentre incurso en un conflicto de interés respecto de una negociacion, debera seguir el

procedimiento sefialado para el efecto en el Cédigo de Etica y Conducta.
6.MECANISMOS DE INFORMACION

La Compafiia reconoce el valor estratégico de la informacién y, por tal motivo, tiene establecidas las
politicas y procedimientos para su preservacion, manejo y utilizacion. A la vez, se encuentra obligada a
enviar informacion a los entes de control y suministrar informacién, lo cual se hace segun se indica a

continuacion:
6.1 Informe de Gestion

La Compafiia en sus informes de gestién al cierre de cada ejercicio contable (semestral), presenta la
evoluciéon de la Compaiia e indica en el mismo las situaciones de riesgo que puede afrontar; en

particular dicho informe contiene la informacién prevista en el articulo 446 del Cédigo de Comercio.

Igualmente, en los estados financieros de cierre de ejercicio toda situacién de riesgo que deba ser

revelada se incluye en las notas a los estados financieros.

6.2. Estados Financieros y sus notas
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Los estados financieros al cierre de cada ejercicio junto con sus notas y el dictamen del revisor fiscal,
son aprobados por la Asamblea General de Accionistas y quedan disponibles para consulta en los

archivos de la Concesion.
6.3 Dictamen del Revisor Fiscal

El dictamen o informe del revisor fiscal sobre los estados financieros, deberé expresar por lo menos: 1.
Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones; 2. Si en curso de la revisidn se
han seguido los procedimientos aconsejados por la técnica de la interventoria de cuentas; 3. Si en su
concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica contable, y si las
operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea o junta directiva,
en su caso; 4. Si el balance y el estado de pérdidas y ganancias han sido tomados fielmente de los
libros y en su opinién el primero presente en forma fidedigna, de acuerdo con las normas de
contabilidad generalmente aceptadas, la respectiva situacidon financiera al terminar el periodo revisado,
y el segundo refleja el resultado de las operaciones en dicho periodo y, 5. Las reservas o salvedades

gue tenga sobre la fidelidad de los estados financieros.
6.4 Emision de Informacion a la Superintendencia de Puertos y Transporte

Como se indicoé anteriormente, la Sociedad se encuentra sometida a la inspeccion, control y vigilancia
de la Superintendencia de Puertos y Transporte y, por ende, para efectos de supervisidon remite
trimestralmente el en el “FormatoReporteSectoresCriticosV2” en cumplimiento del Instructivo de
Reporte de Sectores Criticos de la Superintendencia y un informe de actividades desarrolladas a lo largo

de la via concesionada.
7.ADMINISTRACION Y GESTION DE RIESGOS

Como actividad empresarial, la Compafiia se encuentra sometida a la ocurrencia de riesgos propios de
su actividad y su entorno. En tal sentido, la compafiia propendera por la existencia de una arquitectura
de control encaminada a la generaciéon de politicas y lineamientos para la gestidn de los riesgos propios

de la actividad.
8.NORMAS INTERNAS SOBRE ETICA
8.1 Cédigo de Etica y Conducta

La Junta Directiva de la Compafiia ha adoptado un Cédigo de Etica y Conducta que contiene las pautas
de comportamiento que se deben observar en todas las actuaciones de los directores, administradores y
trabajadores de la Compaiiia, al igual que los contratistas y proveedores de la misma, en aquello que

les sea aplicable. Dichas pautas son concordantes con los valores éticos y principios de la Compaiia
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El Cddigo recoge también el compromiso en el desarrollo efectivo de las politicas de la Compaiiia y
pautas de comportamiento que se deben observar frente a los diferentes riesgos, asi como los
parametros para el manejo de conflictos de interés y los mecanismos para evitar el uso indebido de
informacion, las instancias competentes para hacer seguimiento al cumplimiento del Cédigo y las

consecuencias de su inobservancia.
9.CONFLICTOS DE INTERES

Para todos los efectos del presente Codigo todos los trabajadores y administradores de la compafiia y
en especial para aquellos cargos definidos como criticos, se encuentran en una situacion de “Conflicto
de Interés” cuando en razon de sus funciones, deban tomar una decisidn, o realizar u omitir una accion
y se encuentren en la posibilidad de escoger entre, de una parte, el interés de la Sociedad o los
intereses de un tercero que en razon de sus funciones en la Sociedad deba defender, y, de otra parte,

su interés propio.

Los empleados y administradores de la compafiia tienen la obligacidn de asegurarse que sus intereses
personales no entren en conflicto con sus responsabilidades corporativas o situaciones que constituyan
un Conflicto de Interés, para lo cual deben conocer y comprender las situaciones constitutivas de los

mismos y los deberes y prohibiciones establecidos en este Cddigo.

Si no fuere posible prevenir la ocurrencia de Conflictos de Interés, las personas involucradas deberan

agotar los siguientes procedimientos:

a) Abstenerse de intervenir, directa o indirectamente, en las actividades, actos o decisiones
respecto de los cuales exista Conflictos de Interés, o cesar toda actuacion cuando se tenga

conocimiento de la situacién de conflicto.

b) Cuando se trate de alguien que no ostente la calidad de miembro de la Junta Directiva o
Gerente General, sin perjuicio de lo dispuesto en el numeral 1 del presente capitulo, debera
informar la situacién de conflicto al Director Administrativo y/o Gerente General, quien evaluara
si el trabajador debe abstenerse de actuar, tomando todas las medidas que se estimen
pertinentes para evitar la situacion de conflicto, para salvaguardar los intereses de la Sociedad
o del tercero involucrados en el conflicto y, de ser del caso, designard a la persona que debe
continuar con el respectivo proceso en reemplazo del trabajador frente al cual se presente el

conflicto de interés.

c) Cuando se trate del Gerente General de la Sociedad o de un miembro de la Junta Directiva de la
misma, sin perjuicio de lo dispuesto en el numeral 1 del presente capitulo, pondra en
conocimiento de la Junta Directiva de la Sociedad la circunstancia constitutiva del conflicto de

interés, suministrando toda la informacion que sea relevante para que dicho érgano, adopte la
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decisidon que estime pertinente. La Junta Directiva podra autorizar la realizacién del acto cuando
el mismo no perjudique los intereses de la Sociedad o los intereses de un tercero que en razén
de sus funciones la Sociedad deba defender. En el evento de considerarlo pertinente, la Junta
Directiva podra decidir que la situacion de conflicto revelada sea evaluada y decidida por la
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, caso en el cual se citard a una reunidon de

asamblea para tal efecto.

d) Cuando el Gerente General o miembro de Junta Directiva tenga duda respecto de si esta incurso
en un conflicto de interés, podra consultar a la misma Junta Directiva la opiniéon de ésta

respecto de si existe o no conflicto de interés.

e) En caso de duda respecto de la existencia de un conflicto de interés, los trabajadores
involucrados, deberan actuar como si éste existiera, hasta que no se haya resuelto la duda. Lo

anterior, sin perjuicio de la posibilidad de consultar su situacion con el superior jerarquico.

f) Los trabajadores, mediante la firma de su Contrato de trabajo y la entrega del presente Cddigo,
se comprometen a informar al Director Administrativo y/o Gerente General, las situaciones en
las cuales pueda darse un conflicto de intereses como por ejemplo: ser miembros de la Junta
directiva o propietarios de otras empresas que por su naturaleza tengan o puedan llegar a tener
relaciones comerciales con la compafiia, tener familiares en primer grado de consanguinidad
que trabajen para Proveedores o Contratistas de ésta, encontrarse en medio de situaciones
personales extremas que pueden llegar a afectar su buen juicio en las decisiones relacionadas
con sus responsabilidades (ejemplo: casos de alcoholismo, drogadicciéon, problemas

psicoldgicos, etc.).

g) Los administradores y trabajadores de Panamericana deben dar a conocer por escrito al Director
Administrativo y a su jefe inmediato, cualquier grado de consanguinidad, civil o afinidad que
llegare a existir al interior de la empresa y las actividades involucradas entre las dos personas.
El Director Administrativo pondra en conocimiento de la Gerencia General dicha informacion y
definiran la configuracién de un conflicto de interés o cualquier apariencia de ello y definiran los

pasos apropiados para evitarlo o solucionarlo.
10.SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las diferencias que ocurran entre los socios, o entre estos y la sociedad, con motivo del contrato social,
se someteran a decision arbitral. Los arbitros seran tres, nombrados por el Centro de Conciliacidon y
Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Bogota. Los Arbitros fallaran en derecho y sesionaran en Bogotd,
D.C. en la sede del Centro indicado. Se entiende por parte la persona o grupo de personas que

sostengan una misma pretension. Las partes indicaran el lugar donde recibirdn notificaciones e



L _TITULO DEL DOCUMENTO SOd'.g,O: ,CIP'PO'GG'OG
4 CODIGO DE BUEN GOBIERNO e T 0T
CONCESIONARIA . .
LR CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S. e et

informaran toda modificacion, so pena de que aquellas se surtan en el lugar inicialmente sefialado. En lo

no previsto en este articulo se aplicaran las normas pertinentes del Cédigo de Comercio.

11. MECANISMOS QUE PERMITAN A LOS ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS RECLAMAR EL
CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Representante Legal de la Compainiia velara por el cumplimiento de los estatutos y de las normas vy

disposiciones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

Los accionistas podran hacer solicitudes respetuosas, cuando crean que ha habido incumplimiento de lo
previsto en el Coédigo de Buen Gobierno, y, en estos casos, la administracion de la Compafia dara

respuesta clara y suficiente al solicitante, con la mayor diligencia y oportunidad.

Los accionistas e inversionistas de la Compafiia podran presentar quejas o reclamaciones ante el
Revisor Fiscal, por el incumplimiento de lo previsto en el Cédigo de Buen Gobierno, quien verificarad que
la Compaiia de cumplida y oportuna respuesta al quejoso. Igualmente la Compafiia atendera las
observaciones que con ocasion de la queja sefale el Revisor Fiscal, cuando se establezca la existencia

del mencionado incumplimiento.
12.DOCUMENTOS DE REFERENCIA Y ANEXOS
Documentos de Referencia:
e Cddigo de Etica y Conducta

13.CAMBIOS POSTERIORES A LA CREACION DE LA POLITICA

FECHA VERSION | NATURALEZA DEL CAMBIO

Creacién del documento.

Ene.25/2016 1 Aprobado por Junta Directiva mediante acta No. 232 del 25 de enero de

2016.




