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El Informe de Gestidon y Sostenibilidad 2025 presenta a nuestros grupos de interés los avances, decisiones y resultados obtenidos
durante el afo, en relacion con los principales asuntos financieros, econdémicos, de gobierno corporativo, sociales y ambientales.
Este documento refleja nuestro compromiso con la transparencia, la generacién de valor y la sostenibilidad en el corto, mediano
y largo plazo.

El informe se elabor6 siguiendo los estandares del Global Reporting Initiative (GRI) como guia para la presentacién de informacion
en materia de sostenibilidad, e incorpora los requerimientos del Cédigo de Comercio, asi como las recomendaciones de Mejores
Practicas Corporativas del Grupo Aval y Corficolombiana. Incluye cifras e indicadores reportados, y confirma el estricto
cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, sin que existan sanciones o investigaciones por
parte de los entes de control a fecha de emision de este documento.

El documento corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y estara disponible en nuestra
pégina web: https://www.cpanamericana.com.co, en la seccién Quiénes somos, para consulta de los grupos de interés y entes de

control. Para cualquier requerimiento de informacién relacionado con el informe o su contenido, puede dirigirse al correo
electrénico: contacto@cpanamericana.com.co.

Persona de contacto:

Christian Alejandro Jiménez Cortes - Lider de Desarrollo Organizacional.
christian.jimenez@cpanamericana.com.co
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El corazén de nuestra estrategia son las personas. En este 2025 ratificamos que nuestra cultura de
excelencia es sostenible en el tiempo al lograr la recertificacién de Great Place to Work® con un 91%
de favorabilidad, confirmando que seguimos siendo un entorno donde impera la confianza y el orgullo
de pertenencia.

1. Carta Gerente General

Es Estimados Accionistas, Junta Directiva, Colaboradores y

Grupos de interés: Ahora, entendiendo que el bienestar de nuestros colaboradores es uno de los ejes centrales de

nuestra compania, este afo alcanzamos un hito transformador, obtuvimos la Certificacion EFR
(Empresa Familiarmente Responsable). Este sello respalda nuestro compromiso real con la
conciliacién de la vida personal, familiar y laboral, demostrando que en Panamericana no solo
construimos vias, sino también calidad de vida para nuestro equipo.

El 2025 ha sido un afno de gran resiliencia operativa y
consolidacion estratégica.

Este afo, continuamos atendiendo con todo rigor las diferentes
labores exigidas en materia de operacion y mantenimiento de
nuestro proyecto. Mantuvimos la operatividad de la via en un
99%, garantizando el nivel de servicio, la conectividad y
seguridad de nuestros usuarios, incluso durante los meses mds
criticos de la temporada invernal, donde se reactivaron y
presentaron nuevos procesos de remocidn en masa en varios
sectores inestables.

Bajo nuestra estrategia de sostenibilidad, en 2025 tocamos la vida de mdas de 3.800 personas:

. Dignificamos espacios educativos para 120 niflos con “Escuelas Solidarias”.

. Impulsamos la economia local apoyando a 258 emprendedores con ‘Cosechando
Esperanza’y a 191 mdés con "Emprende tu Camino”.

. Empoderamos a la mujer rural a través de "Tejedoras de Futuro” en el Municipio de Viani,

creando cadenas de valor inclusivas.

Realizamos inversiones por mds de $ 30.000 millones para atender las necesidades del proyecto en : Y cuidamos a nuestros mayores y nifios con programas de seguridad vial y bienestar que

materia de mantenimiento rutinario, periddico y de operacién, con el propésito de proteger y reforzar llegaron a mdas de 2.000 beneficiarios.
la infraestructura existente para asegurar no solo los esténdares de servicio de nuestro proyecto sino

» ) ) Miramos hacia el 2026 conscientes de que ser@d un afo de definiciones trascendentales para
también el confort y la seguridad de nuestros usuarios.

Colombia. La coyuntura legislativa planteard un escenario de transicion que exigird de nosotros la

B . o . mejor gestioén para garantizar la continuidad del servicio.
Durante este ano efectuamos importantes actividades sobre la carpeta de pavimento tanto en los

corredores principales como en los sectores a cargo de los corredores de competitividad, en ese

. i Entendemos que el panorama econdémico nacional presenta retos importantes para el sector
sentido intervenimos 23.9 km de nuestro proyecto.

empresarial, derivados de las presiones inflacionarias y los recientes ajustes en la politica salarial y
laboral. Ante este escenario, nuestra respuesta serd la eficiencia operativa: optimizaremos cada

Como resultado de la gestién que venimos realizando desde hace varios arfios, queremos destacar la . - . . s . . -
9 9 9 recurso sin sacrificar la calidad, blindando la sostenibilidad financiera ante la volatilidad del mercado.

recuperacion que se logré en el 2025 de los recursos que habian sido retenidos por la Gobernacién
de Cundinamarca (estampillas pro-desarrollo, pro-electrificacion rural, pro-cultura, pro-hospitales
universitarios, y pro-desarrollo) del pago de las vigencias futuras correspondientes a los periodos 2014
y 2016, tras un fallo del Concejo de Estado.

Nuestra apuesta es clara: mientras el pais debate su futuro, nosotros seguiremos construyéndolo, nos
mantendremos como un actor de estabilidad, certeza técnica y progreso social en la region.
Aprovecho para agradecer a todo nuestro equipo humano, cuya dedicacién y trabajo mantiene el

. . . L . . proyecto al servicio permanente de todos nuestros usuarios.
En materia de operatividad vial y modernizacién del proceso de recaudo de las tarifas de peaje en las

Estaciones Jalisco y Guayabal, el uso de TAGs para el sistema IP/REV, crecid exponencialmente,

R . . . Finalmente, en este 2026 reafirmamos nuestro compromiso con la calidad y seguiremos trabajando
pasando del 16% al 47% en solo un ano, mejorando la experiencia del usuario.

intensamente para conectar nuestras regiones.

Pero la innovaciéon también ocurre puertas adentro. Este afio dimos un paso decisivo adhiriendo
iniciativas de innovacion del Grupo, alinedndonos con las mejores prdcticas corporativas del pais.
Ademads, iniciamos una transformacién cultural y operativa adoptando e incluyendo dentro de

nuestros procesos Inteligencia Artificial Generativa - IAG. No solo adoptamos tecnologia; estamos E Daniel Bastidas Granados
preparando a nuestro talento humano para liderar la era digital.

(original firmado)

Gerente General
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2. La Concesion del Centro Occidente de
Cundinamarca

2-6
2.1 Mision

Operar y mantener el corredor vial del Centro - Occidente
de Cundinamarca, garantizando condiciones 6ptimas en la
prestacion de los servicios, con sentido de responsabilidad
social y ambiental, contando con un equipo humano
calificado e involucrando activamente a la comunidad y a
nuestros usuarios, de manera que se logren los propdsitos
de cara a la eficiencia del proyecto.

2.2. Vision

Concesionaria Panamericana, en el ano 2030, serd
reconocida por la calidad del servicio ofrecido a los
usuarios gracias al uso de tecnologias y técnicas
innovadoras amigables con el medio ambiente en el
desarrollo de las especificaciones técnicas, sociales,
ambientales y legales establecidas en el contrato de
concesion.

Informe de Gestiony
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2.3. Nuestro negocio

Panamericana fue constituida el 16 de septiembre de 1997
mediante la escritura publica n.° 000935, otorgada en la
Notaria 29 del Circulo de Bogotd. Su domicilio principal se
encuentra en Bogotd D.C. De acuerdo con el Contrato de
Concesidn, la duracién de la sociedad se extiende hasta
alcanzar el ingreso esperado o, como mdaximo, hasta finales
de mayo de 2035.

Nuestro objeto social principal consiste en la financiacion,
disefo, construccién, operacién y explotacion de obras bajo
el sistema de concesién. En este contexto, ejecuta el proyecto
contratado con el Departamento de Cundinamarca
mediante la licitacién n.° SV 01/97: “Concesién Los Alpes-
Villeta, Chuguacal-Cambao”, adjudicado mediante el
Contrato de Concesién 0J-121-97, celebrado el 17 de
diciembre de 1997.

En virtud de dicho contrato, la administracion de los recursos
del proyecto se realiza a través de un patrimonio auténomo,
administrado por una sociedad fiduciaria autorizada por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Actualmente,
esta funcion estd a cargo de Aval Fiduciaria SA,
anteriormente Fiduciaria Corficolombiana S.A.
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2.4. Reconocimiento y excelencia operacional

Tabla I: Certificaciones o reconocimientos a La Comparia

Somos reconocidos por hacer las cosas bien

Great
Place
To

Work.

Certificada

SEP 2025-SEP 2026
COL

Empresa
e r Familiarmente
Responsable
fundacion

masfamilia

www.masfamilia.org

FRIENDLY BIZ

camard de ia
Diversidad
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Fuimos recertificados por la firma Great Place To
Work como una de las mejores empresas para
trabajar en el pais. El 91% de nuestros
colaboradores confirman que Panamericana es
un excelente lugar para trabajar.

Trabajando en Concesionaria Panamericana
S.A.S. | Great Place To Work® Colombia

Durante el afo 2025, nuestra organizacion obtuvo
la certificacion efr (Empresa Familiarmente
Responsable), consolidando nuestro compromiso
con la conciliacion, la igualdad de oportunidades
y el bienestar integral de todos nuestros
colaboradores. Este logro nos posiciona como una
empresa referente en prdcticas responsables y
sostenibles en el dmbito laboral.

Concesionaria Panamericana - efr — Fundacion
masfamilia

Somos miembros y contamos con la certificacion
Friendly Biz por parte de la Cdmara de la
Diversidad de Colombia desde el 2024. De esta
manera, promovemos mayores oportunidades de
inclusion para poblaciones con diversidad sexual,
discapacidad, origenes  étnicos, origenes
migratorios de nacionalidad vy diferencias
generacionales.

GC-57124030 — Global Portal Verification
Certificates

de |

:
Dia Internacional
del Voluntariado

CYEC'EITIOS con pl"DpOSItO
en una cultura donde la conciliacion

y el desarrollo

del talento.

fLLX mf H-N
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2.5. Cifras de nuestro negocio

2-2

La actividad principal de Panamericana estd enfocada en la gestion operativa
y el mantenimiento del corredor vial del Centro Occidente de Cundinamarca.
Compuesto por los tramos Los Alpes - Villeta y Chuguacal - Cambao y sectores
de competitividad, carreteras estratégicas que conectan sectores de gran
importancia para el departamento y la region.

A continuacién, se dan a conocer los principales datos que reflejan la situacion
financiera de La Compania:



https://www.greatplacetowork.com.co/es/certificacion-gptw/certificaciones/concesionaria_panamericana
https://www.greatplacetowork.com.co/es/certificacion-gptw/certificaciones/concesionaria_panamericana
https://soyefr.org/portfolio/concesionaria-panamericana/
https://soyefr.org/portfolio/concesionaria-panamericana/
https://certidata.info/gc-57124030/
https://certidata.info/gc-57124030/
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Grdfico I Resumen Cifras de nuestro negocio Panamericana 2025

Activos Totales
$ 72.150 millones
Pasivos Totales
$ 42.367 millones
Patrimonio
$29.783 millones

Activos Totales

1,0%

m Activos Intangibles -
Acuerdo de Concesion.

m Inversiones Temporales

m Propiedad, planta y equipo

m Efectivo

m Otros Activos

Ingresos
$72.828 millones
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Ingresos

m Recaudo Peaqje Jalisco

m Recaudo Peaje Guayabal

m Ingresos por servicios de
construccién

EBITDA: $34.543 millones
Utilidad Operacional: $20.605

Pasivos Totales

m Provision Refuerzos Futuros

= Cuentas por pagar
(Proveedores, terceros,
impuestos)

m Otros pasivos
(Prestaciones sociales,
otras cuentas por pagar)

Q )

Inversion en el Corredor Vial

O Gastos de
mantenimiento

rutinario
@ Gastos de operacién

O Gastos de
mantenimiento
peridédico

Utilidad Neta: $15.367 millones

Cumplimiento de la utilidad respecto al presupuesto de 103%, $7.804 millones
adicionales
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2.6. Recaudo en estaciones de peaje

IPD (Jalisco y Guayabal) Distribucion por estacion de pedije:

‘. IPD Peaje Jalisco IPD Peaje guayabal
os s 8 . _

1087/‘ 101;/,/‘

El ingreso por recaudo de peajes estuvo un 6% por
encima del valor proyectado.

Inversion en el corredor vial

Dentro de los gastos de mantenimiento y operacién, algunos de los rubros mds significativos fueron los siguientes:

Grdfico 2. Intervenciones en Mantenimiento 2025 Grdfico 3: Actividades de Operacion 2025

Gastos de Mantenimiento Gastos de Operacion

de Peaqjes
Remocidon de Derrumbes Mantenimiento de Equipos
Parcheo Rutinario Areas de Descanso -
Servicios AD
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2.7. Proporcionde inversion con proveedores locales

204-1

Panamericana, de acuerdo con las necesidades operativas y de
mantenimiento del proyecto, ejecutd inversiones cercanas a los $ 3.000
millones con proveedores locales de los municipios del drea de
influencia, destinadas al abastecimiento de insumos y servicios.

Entre los principales servicios e insumos se destacan las labores de roceria y
limpieza a los tramos viales; el uso de combustible; el mantenimiento para
vehiculos y maquinaria; la administracion de zonas de descanso; asicomo los
servicios de alojamiento y manutencién del personal y eventos asociados a las
actividades de Sostenibilidad, entre otros. De esta manera, continuamos
apoyando a la economia local y fortaleciendo las relaciones comerciales con
los habitantes de la zona.

2.8. Situacion financiera del ejercicio

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), para
entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo) establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de
2020, 938 de 2021, 1611 de 2022 y 1271 de 2024. Las NCIF Grupo 1 se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) completas, emitidas y traducidas
oficialmente al espanol por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en ingles). Con
posterioridad al cierre del ejercicio econdmico 2025 no se han producido hechos
significativos que afecten a la situacién financiera o patrimonial de la companiia.

Concesionaria Panamericana aplica los lineamientos de acuerdo con leyes y otras
normas vigentes en Colombiaq, en particular las contenidas Enel Libro 2 del Decreto
2420 de 2015, segun modificaciones incluidas en el articulo 3 del Decreto 2131 de 2016
y en el Decreto 2483 de 2018, aplicables a entidades del Grupo 1. En cumplimiento de
lo dispuesto por el paragrafo 2° del Articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se declara que
Concesionaria Panamericana S.A.S.,, conforme a las normas legales sobre la materia,
no ha entorpecido de modo alguno la libre circulacién de las facturas emitidas por
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Guayabal de Siquima
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54% 09%
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Alban
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San Juan
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Viani
Grafico 4: Distribucion del gasto con proveedores locales 2025

los vendedores o proveedores.

Los estados financieros objeto de presentacién, corresponden a los estados
financieros de Concesionaria Panamericana y Fideicomiso PA Concesionaria
Panamericana — Aval Fiduciaria, del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025
y el 31 diciembre de 2025.

2.9. Estado de situacion financiera

A continuacidn, se presenta en resumen el resultado del periodo en andlisis
(expresado en millones de pesos).

Al 31 de diciembre de 2025 los activos de la companiia se situaron en $72.150,576, con
una disminucién del 1.53% respecto a lo reportado en el periodo anterior. Este
resultado obedece a los siguientes hechos: a) incremento Instrumentos medidos a
valor razonable (encargos fiduciarios) por 46.91%, generado principalmente por el
recaudo de peqjes, b) Disminucién de las cuentas por cobrar en 49,75 %, debido a la
devolucién de los descuentos realizados a los pagos de vigencias futuras por
concepto de estampillas departamentales, por un valor de $1.217,829. ¢c) Reduccion
del rubro de propiedades y equipo en 15,02 %, principalmente por la depreciaciéon del
periodo. d) Disminucién de los activos intangibles de concesion en 8,75 %, como
consecuencia de la amortizacién del periodo, por un valor de $3.925,715.
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El pasivo se situé en $42.367,377, con una disminucion del 18.30% respecto a lo
reportado en el periodo anterior. Los hechos mds relevantes son: a) incremento de
otras cuentas por pagar en 2113%, principalmente en la cuenta por pagar al
Concedente, como resultado de los fondeos contractuales. b) disminucién del saldo
de provisidén de mantenimiento periédico, originado por la activaciéon de las obras

2.10. Estados de resultados

A continuacién, se presenta en resumen el resultado del periodo en andlisis
(expresado en millones de pesos).

Los ingresos operacionales experimentaron una disminucion del 7,86% en
comparacién con el ejercicio anterior. Este resultado se explica principalmente por
el comportamiento del recaudo de peajes, que mostrd un incremento del 11,85%. Sin
embargo, en el ano 2024 se reconocieron ingresos extraordinarios asociados a
eventos de fuerza mayor, tales como la pandemia de Covid-19, el Paro Nacional y la
afectacion por la pérdida de banca en el sector inestable conocido como “Los
Chorros”. Estos ingresos, correspondientes a $13.770,442, fueron establecidos
mediante el acta de compensacion con efectos transaccionales al contrato OJ-121-
97, lo que generd un impacto significativo en el resultado operativo de ese periodo.

Los costos de operacion presentan un incremento del 4.43% con relacion al periodo
anterior, principalmente al mayor valor ejecutado en actividades como,
demarcacidn vial, mantenimiento rutinario, aseo y vigilancia y salarios.

Los gastos de administracidn presentan un incremento del 3.16% con relacién al
periodo anterior, principalmente debido al mayor valor ejecutado en actividades de
bienestar al personal, asistencia técnica y procesamiento electrénico de datos.

Es importante destacar que el aumento de costos y gastos se mantiene por debajo
de la inflaciéon, lo que evidencia un manejo eficiente en la optimizacién de los
recursos.

En otros resultados netos se presenta un incremento considerable respecto al
periodo anterior, representado principalmente por el ingreso en la venta de activos
fijos, tales como camionetas, motocicletas y volquetas generando una utilidad por
valor de $714,883, por otra parte se reconocen $1.217,829 como intereses por la
devolucién de los descuentos realizados a los pagos por vigencias futuras por
concepto de estampillas, teniendo en cuenta la sentencia de segunda instancia del
Consejo de Estado (Radicado No. 25000-23-37-000-2019-00060-01 (29077) del 27 de
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efectuadas. ¢) disminucién en el rubro de pasivos por impuestos corrientes
(impuesto de renta) teniendo en cuenta que en la anterior vigencia se recibieron los
ingresos reconocidos en el Acta de compensacién con el ICCU, lo que incremento
considerablemente este rubro.

marzo de 2025).

El resultado financiero neto de la compafia experimentd una disminucidn
significativa del 92,34%. Este descenso se atribuye a dos factores principales que
afectaron directamente el desempeno financiero: por una parte, la disminucion de
los rendimientos del activo financiero: Esta reduccion fue consecuencia de la
finalizacidn de las obras correspondientes al contrato Adicional 28, y por otra parte,
la disminucion de los rendimientos en inversiones: en este caso, fue necesario
realizar erogaciones para cumplir con las obligaciones contractuales adquiridas
tanto con los accionistas como con los acreedores, o que redujo el rendimiento
obtenido por las inversiones realizadas durante el periodo.

Se observa una reduccidn significativa en el gasto por impuesto a las ganancias, que
alcanza una disminucion del 27,60% respecto al periodo anterior. Este
comportamiento estd directamente relacionado con el reconocimiento de los
ingresos extraordinarios derivados del acta de compensacién suscrita con el ICCU
durante la vigencia 2024. En ese anfo, la compania registrd ingresos atipicos, lo que
incrementd de manera considerable la base gravable y, por ende, el importe del
impuesto.

En contraste, para el ejercicio actual, los ingresos obtenidos provienen
exclusivamente del recaudo de peaqjes, sin la presencia de ingresos extraordinarios
como los reconocidos en el ejercicio anterior. Esta situacion ha supuesto una notable
disminucion en el registro de este rubro, reflejando un menor impacto fiscal sobre los
resultados de la compania en el presente periodo.

Teniendo en cuenta los resultados previamente expuestos, la utilidad neta de la
compania alcanzé los $15.366,984, lo que corresponde a un margen neto (utilidad/
ingresos actividades ordinarias) del 21.10%, presentdndose una disminuciéon respecto
al ano 2024 cuyo margen neto fue del 26.10%.

A continuacién, se presenta en resumen el resultado del periodo en andlisis
(expresado en millones de pesos).
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Tabla 2: Resumenes resultados PyG ano 2025 expresado en millones de pesos.

e Honorarios Junta Directiva: 2 SMMLV segln lo establecido en el Reglamento
de Junta Directiva. ($196.443 M)
e Gerencia General y Directivos: Los honorarios del equipo Directivo se fijan

Concepto | 2025 segun lo establecido en nuestra Politica Salarial y las evaluaciones de
Ingresos de actividades ordinarias 72.828,387 desempeno que se realizan anualmente, acorde a los pardmetros
Costo de operacion (40.764,109) indicados por el grupo empresarial. ($1.008.437 M)
Utilidad bruta 32.064,278 e No se presentaron erogaciones por los mismos conceptos indicados en el
GOStC?S de administracion (10.927,936) literal anterior, que se hubieren hecho en favor de asesores o gestores
Deterioro cuentas por cobrar (0134) vinculados o no a la sociedad mediante contrato de trabajo, cuando la
CR);;OLISI:::IZZC;OLO:;::;E:Qdes de la operacién 23543:4287; principal funcidn que realicen consista en tramitar asuntos ante entidades
Ingreso financiero 795,399 publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales
Rendimiento en inversiones 793,595 tramitaciones.
Intereses sobre depésitos bancarios 1,804 e No se presentaron transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito
Costo financiero (586,981) 0 a cualquier otro que pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de
Intereses en derechos de uso (106,247) personas naturales o juridicas.
Comisiones Bancarias (480,734) * No se presentaron gastos de propaganda y de relaciones publicas.
Resultado financiero neto 208,418 * No existen dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exterior u
Utilidad antes de impuesto 23.656,903 obligaciones en moneda extranjera.
Gasto por impuestos a las ganancias (8.289,919)
Resultado del periodo 15.366,984 3.3. Nuestra Junta Directiva

3. Gobierno corporativo

Informacion Relevante

2-10, 405-1

La Junta Directiva de Concesionaria Panamericana S.A.S., es
Corporativo
Sl

nombrada por la Asamblea General de Accionistas y estd
conformada por personas de reconocida experiencia y con

En cumplimiento del Articulo 446 del Coédigo de Comercio y el articulo 47 de la Ley
222 de 1995, a continuacién, se detalla informacion relevante para la Asamblea
General de Accionistas:

perfiles diversos, lo cual nos permite asegurar una estructura
de gobierno corporativo sélida. La conforman cinco (5)
miembros principales. En el 2025, la asistencia de los
miembros a las sesiones de las juntas directivas fue del 100%.

Egresos por concepto de salarios, honorarios, vidticos gastos de representacion,
bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto de
transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada
uno de los directivos de la sociedad.
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Tabla 3: Miembros de Junta Directiva Concesionaria Panamericana S.A.S.

N~

. Antonio Ricardo Postarini Alejandro Sanchez Vaca B . . .
Nombre Vanesa Garay Guzman . Rafael Andrés Low Calderon | Jairo Enrique Charry Gomez
Herrera (Presidente)
Vlcepre5|dent§ E.j.eCUtIVCI y de Gerente General Vicepresidente de Inversiones Gere'nt.e JUI‘.Id.ICO Gerente Técnico
A Sostenibilidad < o Administrativista -
argo . ) ¢ . f . . A .
proindesa coviandina @ggn[;lanal proindesa coviandina
Ingenieria & Desarrollos Concesicnaria Vial Andina Ingenieria & Desarrollos Concesionaria Vial Andina
Rango de edad De 40 a 45 anos De 75 a 80 anos De 50 a 55 anos De 50 a 55 anos De 70 a 75 anos
Independiente No No No No No
Antigliedad en la
d . . 10 ainos 4 anos 2 anos 1 aro 8 anos
Junta Directiva
Asistencia % 100% 100% 100 % 100% 100%
PEP No No No No No

3.4. Equipo Directivo

Contamos con un equipo de las mejores calidades profesionales y personales que guian nuestra gestion y lideran la implementacion de nuestra estrategia. Ellos son:

=

Edgard Daniel Bastidas
Granados

Ericson Alexander Peralta

Juan Camilo Moreno Bernal
Alvarado

IR

Mario Fernando Santacruz
Burbano

Luz Adriana Guerra Hurtado

Erwilenin Carvajal Ramirez

Gerente General

Director de Operacion y

Director Juridico

Mantenimiento

Director Financiero

Directora Administrativa

Director de Sistemas
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3.5. Comités de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento

2-13

3.5.1. Comité de Riesgos

Las funciones de este Comité se centran en la gestién e integridad de los riesgos que
puedan afectar a la compania. Esto incluye el monitoreo y seguimiento a los
sistemas de administracién de riesgos, gestion de gobierno corporativo y el
cumplimiento normativo, asi como la evaluaciéon de los limites de riesgo y la
recomendacion de politicas a la Junta Directiva, con el fin de apoyar el logro de la
misidn y los objetivos estratégicos.

Adicionalmente, este Comité cumple una funcién fundamental en la supervisién y
control de los asuntos relacionados con la seguridad de la informacion vy
ciberseguridad. Estd conformado por siete (7) colaboradores que son lideres de
proceso, con experiencia y conocimiento especializado en el drea. El comité sesiona
por lo menos tres veces al ano; durante 2025, llevd a cabo cuatro (4) sesiones.

A continuacion, se detallan aspectos destacados de la gestion del Comité en el afio
2025:

e Aprobacién de las matrices de riesgos actualizadas de conformidad con las
instrucciones corporativas, asi como, modificaciones en los procesos,
cambios normativos, mejoras identificadas por eventos de riesgo
materializados o hallazgos, entre otros factores.

e Seguimiento al perfil de riesgo de la companfia, la implementacion de
requerimientos corporativos, la gestion de proyectos tecnolbégicos y los
avances en la gestion de vulnerabilidades.

e Revisidn y aprobacién de los informes de gestion de riesgos ABAC, SARLAFT,
SARO y, Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad.
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3.5.2. Comitéde Etica

Este Comité supervisa el cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta, asi como la
aplicacidon de los lineamientos y directrices corporativas, impulsando una cultura
ética dentro de la Compania. Estd conformado por el Gerente General, el Director
juridico y el Oficial de Cumplimiento (principal o suplente), también podrd contar con
el apoyo y asesoria de otros funcionarios o dreas de la compania en calidad de
invitados. El Comité se retne por lo menos dos veces al ano, y extraordinariamente
cuando sea requerido. En el afno 2025, se llevaron a cabo dos sesiones, cuyos
principales asuntos fueron:

e Conocer el estado general del cumplimiento de lo dispuesto en el
Cédigo de Etica y Conducta.

e Andlisis de los conflictos de interés reportados por las partes
interesadas internas y externas.

e Revisidn de las denuncias recibidas a través de las lineas éticas para
apoyar las investigaciones que sean requeridas.

3.6. Gestion de conflictos de intereses

2-15

Panamericana dispone de directrices para abordar situaciones de conflicto de
intereses, con el fin de proteger a la Compania y brindar apoyo a la alta direccion y
a la Administracion.

La responsabilidad de evaluar, gestionar y monitorear las posibles situaciones de
conflicto de interés recae en el Comité de Etica, quienes aseguran la
confidencialidad y seguridad de la informacion. Durante el 2025, el Comité estudid
diversas situaciones que no representaron riesgo real de conflicto de interés ni
transgresion del Coédigo de Etica y Conducta de Panamericana.
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3.7. Actuamos con éticay transparencia

2-23, 2-25, 2-26

Para nosotros la ética y la transparencia constituyen
condiciones esenciales para llevar a cabo nuestras
operaciones en todos los niveles y actividades.

Nuestro compromiso con la ética ayuda a alcanzar
elevados estdndares de integridad, propiciando una
cultura que protege los valores y exige un
comportamiento en linea con los mismos. En cuanto a
la transparencia, la vemos como una fuente de
crecimiento sostenible y prosperidad compartida,
puesto que, permite fortalecer los procesos y los

resultados que se obtienen.

De esta forma, todas nuestras acciones se sustentan
en un marco de ética, integridad y transparencia.

En el Cédigo de Etica y Conducta se definen las
directrices de comportamiento que orientan a todos
nuestros colaboradores alineados en el respeto los
derechos humanos.

Durante el 2025, llevamos a cabo capacitaciones y
campanas de concientizaciéon sobre el Cédigo de Etica
y Conducta, enfocdndonos en resaltar la adhesidn a
estdndares nacionales e internacionales, medio
ambiente, salud y seguridad en el trabajo, asi como la

no discriminacion como principio.

El Cbédigo es comunicado a

todos nuestros nuevos
colaboradores, y
peribdicamente se imparten

capacitaciones para reforzar su

conocimiento 'y sobre las

actualizaciones en su contenido

Capacitaciones en Etica y Transparencia

123 colaboradores

Cargos %
Cargos en el primer y
segundo nivel 5%

(gerentes, directores)

Cargos en el tercery
cuarto nivel (mandos

.. B 10%
medios: jefes de dreas, ’
coordinadores)

Profesionales

, y 22%
analistas
Auxiliares y otros

y 63%

colaboradores directos

Tabla 4: Resultados e indicadores de
capacitaciones en Etica y Transparencia

Temas de capacitacion: Transparencia empresarial,
buen gobierno corporativo, gestibn de riesgos y
cumplimiento  normativo; compromiso de cero
tolerancia frente a la corrupcidn; principios y valores
corporativos; comportamiento ético; responsabilidades
frente al Cédigo de éticay conducta; acciones delas que
debemos abstenernos; conflictos de interés y reportes en
lineas éticas.

Atencién a denuncias (Lineas Eticas)

A través de las Lineas éticas Corporativas del Grupo Aval,
Corficolombiana y Proindesa, adoptadas por Panamericanag,
cualquier colaborador, proveedor, contratista, usuario y en
general cualquier parte interesada, puede reportar de forma
andénima sobre actos corruptos, actividades sospechosas,
situaciones anédmalas o conductas no éticas que afecten o
puedan afectar los intereses de la Compafia. A través de la
consulta trimestral realizada a la Contraloria de Corficolombiana
y la Auditoria de Proindesa se confirma si se presentaron
denuncias respecto a Concesionaria Panamericana.

En 2025, se recibieron dos (2) denuncias a través de la Linea Etica
de Corficolombiana. Una vez analizadas, se determind, por una
parte, que una no es procedente, y la otra, se encuentra bajo
revision por parte de la Auditoria Interna de Corficolombiana.
Cabe aclarar que ninguna de las denuncias recibidas estd
relacionada con presuntos actos de soborno o corrupcion.

Adicionalmente, El Comité de Etica, se encarga de determinar las
acciones correctivas, preventivas y disciplinarias basadas en el
resultado de las investigaciones de las denuncias recibidas a
través de las Lineas Eticas.
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3.8.
2-27,205-1, 205-2, 205-3

Politica Anticorrupcion

Divulgacion de
la Politica a

254 /S

Proveedores

0 eventos que correspondieran a
incidentes relacionados con temas de
corrupcién y/o soborno.

La Politica Anticorrupcion de Panamericana es el reflejo de nuestra filosofia de
cero tolerancia frente al soborno y la corrupcién, tanto en el dmbito publico
como privado. Esta Politica tiene como objetivo prevenir actos de corrupcion,
desalentar conductas

promover la administrativa,

inadecuadas y motivar la participacion de los grupos de interés en la lucha

transparencia
contra la corrupcioén.

Esta Politica contiene directrices y lineamientos
respecto a
contratacion y compras, donaciones, pilar de entorno,
sociedad y medio ambiente, contribuciones publicas y
adquisiciones,
conjuntos, asociadas y otras participaciones, manejo

Politica Anticorrupcion

generales regalos e invitaciones;

politicas,  patrocinios; negocios

transparente de las relaciones con funcionarios

publicos, entre otros aspectos relevantes.

Durante el 2025, se reforzaron los controles anticorrupcién mediante la
implementacion de programas de comunicacion orientados a la socializacién
de la Politica con proveedores, campanas de sensibilizacion sobre la materia
y capacitacién continua al talento humano de la organizacion.

Capacitamos al 100% de los colaboradores en aspectos de la Politica
Anticorrupcion, distribuidos de la siguiente manera: 5% correspondieron a
cargos en el primer y segundo nivel (gerentes, directores), 10% cargos en el
tercer y cuarto nivel (mandos medios: jefes de dreas, coordinadores), 22%
profesionales y analistas, 63% auxiliares y otros colaboradores directos.
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Ante los riesgos de corrupcién aplicables a la Compania en el proceso de
evaluacion, valoramos 11 riesgos y 40 controles en colaboracion con los
responsables de los procesos encargados de su ejecucion. A través de
validaciones exhaustivas, fortalecimos estos controles de manera efectiva.

Como resultado de la implementacion de estos controles, el 100% de los
riesgos inherentes se clasificaron en el nivel “Bajo”. Ademds, hemos
mejorado las actividades de control dirigidas a identificar, prevenir y
mitigar eventos relacionados con la corrupciéon, motivo por el cual, no se
presentaron operaciones que requirieran evaluacidon en relaciéon con
riesgos de corrupcion.

Respecto a los procesos de monitoreo efectuados durante el afo 2025, no
se reportaron incidentes asociados a temas de corrupcién y/o soborno.
Esta ausencia de eventos significd que no fuera necesario aplicar medidas
disciplinarias ni acciones legales a ninguna parte interesada.

Panamericana mantiene su compromiso con seguir mejorando su
Programa de Cumplimiento. Para ello, durante el 2025 la compariia llevé a
cabo de forma satisfactoria el plan de capacitaciones ABAC, el cual tiene
como finalidad capacitar a todo el personal en materia de soborno y
corrupcion, continuar fortalecimiento tanto la cultura de riesgo como las
herramientas tecnolégicas para la gestion del riesgo de corrupcion.
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Cumplimiento normativo

El cumplimiento regulatorio y la gestién de riesgos es esencial para nuestra
integridad operativa y reputacional. Nos esforzamos por adaptarnos rdpidamente a
los cambios normativos y mantenernos a la vanguardia de las mejores prdcticas.

En Panamericana es realmente indispensable contar con
Normativo
mecanismos que aseguren el cumplimiento de dichas : -

obligaciones legales. Por consiguiente, conscientes de la
necesidad de gestionar el cumplimiento de las normas
desde la perspectiva de riesgos, ha incluido dentro de su
gobierno corporativo la funcibn de Cumplimiento

Normativo.

Para alcanzar este propdsito, durante el 2025, fortalecimos la metodologia de
proyeccidén normativa para anticipar y gestionar el riesgo estratégico de la carga
regulatoria, asi como la gestion de cumplimiento normativo al interior de la
Compania, logrando satisfacer las necesidades corporativas y los lineamientos de
buenas practicas de los entes de vigilancia y control.

Destacamos las siguientes acciones como algunas de las mads relevantes:

Reforzamos las sinergias entre los roles claves para el cumplimiento normativo,
buscando apoyar decisiones estratégicas y mejorar la gestion del cumplimiento
normativo de forma mads 4agil y eficiente, de acuerdo con las necesidades de la
companfia.

Se reforz6 la gestion para identificar y difundir nueva normatividad, brindar asesorias
para el entendimiento normativo y apoyar a los lideres de proceso en la
identificacion de requisitos normativos.

Monitoreamos fuentes de informacién de autoridades y entes de control. Ademads,
gestionamos activamente la indagacion sobre la aplicabilidad de estas normas,
motivando a los lideres de proceso a incorporar la informacidon en el normograma.
Este enfoque mantiene actualizada a La Companiia y fortalece el cumplimiento
normativo, previniendo riesgos. El resultado del ejercicio de actualizacién del

normograma en el 2025 arrojé 775 requisitos normativos tanto externos como
internos (lineamientos corporativos) aplicables a Panamericana.

En linea con el fortalecimiento descrito anteriormente, orientamos las metodologias
de monitoreo hacia un mayor seguimiento a la gestion que la entidad efectda al
cumplimiento de la normatividad aplicable. Dentro de este marco, y como parte del
refuerzo al seguimiento normativo, destacamos la gestion de acomparnamiento
frente a la implementacién de las normas mds relevantes para nosotros, por
ejemplo: la Resolucién 3461 de 2025 “Comité de Convivencia Laboral”, Resolucién
14744 de 2025 “Contribucién especial a la Supertransporte”, Resolucion 6615 de 2025
14673 de 2025 “Programa de
Transparencia y Etica Empresarial PTEE”, Resolucion 1491 de 2025 “Creacion de dreas

"Implementacion del SARLAFT”, Resolucion

de vida”, entre otros temas.

Grdfico 5. Estadisticas de la aplicacion normativa por proceso
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3.9. Nos anticipamos y gestionamos los riesgos

Define el Apetito de S
Riesgo Junta Directiva

Evulga continuume[\te el gpetitoy Evull'm.el perfil Auditoria
. o o o .z o o nivel de tolerancia de riesgo deriesgo
Las instancias que se encargan de la administracion de los diferentes riesgos son: la

A A
Junta Directiva, la Gerencia General, el Comité de Riesgos y la Coordinacion GRC !
Gerencia General

Contamos con tres lineas para la gestidon de riesgos, con roles y responsabilidades Comité de
. . B . ~ Riesgos
determinadas. La primera lineq, involucra a los duefos de los procesos y los gestores de
riesgos. La segunda lineq, incluye el Comité de Riesgos y la Coordinacién GRC. Tanto la lfatinea 2datinea sratined

primera como la segunda linea se relacionan con la Administracion de Panamericana, ;
la cual, por su parte, reporta directamente a la Junta Directiva para la aprobacion de los

Son los responsables de Proporciona garantia

Revisoria Fiscal

. P . p . . . o Brind rti i | n 0
umbrales de riesgo. La tercera lineq, incluye a la Contraloria de Corficolombiana y la dentificar, evahar los Sl L B el e
rnesgos y gestionar 10s gobierno y gestion de
Auditoria de Proindesa, que reporta al Comité de Auditoria de estas companfias, y este a controles. Genera informacion de el ggggg':g o
. . . . . s Gestion de Riesgos a los ! "

la Junta Directiva. Los reguladores y auditorias externas actuan transversalmente en el Dsbs conocery aplicar Comités de Riesgos y de el ]

\ gos y

as politicas y Etica, independencia'y
proceso de gestlon de riesgos. procedimientos objetividad.

(Gestores de riegos). (Auditoria Ira y 2a
Linea)

llustracién I. Estructura de lineas para la Gestion de Riesgos

a. Gestion de Riesgos Estratégicos

La percepcién de los riesgos globales se encuentra alineada con los Riesgos Estratégicos definidos. Durante el 2025, se monitorearon los riesgos estratégicos, se evaluaron
tanto factores externos como internos, permitiendo asi identificar aquellos riesgos relevantes y de materialidad significativa para la Compania:

Riesgos claves Como medidas de mitigacion, continuamos con los siguientes frentes estratégicos:
1. Incumplir el contrato de concesion por inadecuada administracion de los

. . . .. . . Seguimiento a las obras y presentacion de las actividades ejecutadas dentro del marco
recursos que ocasione la declaratoria de terminacion anticipada del 9 yp )

del contrato de concesion a la Junta Directiva.

mMismo.
2. Conflictos con las comunidades aledafias que afecten la imagen de La | contratacion de mano de obra con la comunidad aledafia para incentivar el desarrollo
Compariia y el desarrollo de obras. empresarial de los municipios de influencia del proyecto.
3. Pérdida de talento humano que conlleve a la afectacion de la operacidn e | andlisis de cargas laborales, seguimiento al indicador de rotaciéon de personal y
incumplimientos. definicién de cargos de respaldo.
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Riesgos claves

4. Disminucién del recaudo debido a la construccion y uso de vias alternas

con mejor infraestructura.

5. Cartelizacion empresarial entre proveedores de materiales y contratistas

en el sector infraestructura.

b. Gestion de Riesgos Emergentes

En la revisidn de riesgos analizamos los siguientes factores: Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ambiental y Legal, con el propésito de identificar los riesgos emergentes

con mayor impacto:

Riesgos Emergentes

1. Cambio de sistema politico que afecte (desmejore, liquide, restructure)
las concesiones viales.

2. Variacion en las tasas impositivas o del mercado que afecten los precios
de los materiales requeridos para el mantenimiento y desarrollo de
obras.

3. Cambios en tratados comerciales internacionales que afecten
negativamente el volumen de carga a exportar o importar al pais y

directamente se disminuya el trafico de La Companiia.

4. Actos de orden publico (ataques terroristas, vandalismo, protestas, entre
otros).
secuestro de informacién o

5. Ciberataques que conlleven «

indisponibilidad de aplicaciones tecnoldgicas.

6. Condiciones meteorolégicas atipicas o catdstrofes naturales que
destruyan la infraestructura vial, impida el trafico y dificulte el avance en
las obras.
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Como medidas de mitigacion, continuamos con los siguientes frentes estratégicos:

Verificacion del recaudo diario y comparacion frente al presupuestado y ejecutado, con
el fin de analizar si existen desviaciones significativas para la toma de decisiones.

Adquisiciébn de servicios a través de procesos de licitacidon que inician con la
identificacion de la necesidad y finalizan con la adjudicacién y contratacion.

Como medidas de mitigacion, continuamos con los siguientes frentes estratégicos:
Andlisis de proyectos normativos para gestion gremial que pudiesen tener un impacto
al sistema politico y en la compafia, evaluando tanto los impactos negativos como
positivos.

Verificacion del Recaudo diario y revision del recaudo presupuestado, ejecutado y la
variacién, con el fin de analizar si existen desviaciones significativas para la toma de
decisiones.

Seguimiento permanente a la prestacion de servicios de vigilancia y seguridad privada
en el corredor Vial Concesionado para la administracién de riesgos y deteccién de
factores de inseguridad.

Implementacion y monitoreo de las herramientas tecnoldgicas de seguridad de la
informacion. Planes de continuidad de negocio.

Atencion prioritariac de emergencias medio ambientales atipicas y catdstrofes
naturales, coordinando estrategias de forma inmediata con la entidad concedente para
resolverlas.
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c. Gestion de Riesgos Operacionales

En el afio 2025, el 75% de los riesgos operacionales corresponde a la tipologia de ejecucidén y administracién de procesos, mientras que el 10% estd asociado a relaciones
laborales, el 5% a fraude y el porcentaje restante se distribuye entre aspectos legales, fallas tecnoldgicas y dafos a activos fisicos. En cuanto al perfil de riesgo, este presenta
una tendencia conservadora, ya que el 99,4% de los riesgos residuales (después de aplicar los controles) se ubica en niveles moderados o bajos, quedando solo un 0,6%
clasificado como alto. No se registran riesgos en nivel extremo.

Durante el afo 2025, se reportaron dieciocho (18) eventos de riesgo operacional (ERO), de los cuales seis (6) generaron una pérdida neta de $54,6 millones de pesos m/cte,
atribuida al deducible de seguros por reparacion de vehiculos y gastos de reposicién de una planta eléctrica en una estacion de peaje. Comparando estos datos con el afio
inmediatamente anterior, representan una reducciéon del 40% en el nUmero de eventos de riesgo operacional.

d. Gestion de riesgos de terceras partes

Durante el aflo 2025, se evaluaron 233 terceros cuya facturacion supero los 12 SMLMV. llustracion 2: Dimensiones de riesgo TPRM” Third Party Risk Management”
Como resultado, el 93,5% correspondié a proveedores clasificados como “rutinarios”,
mientras que el 6,4% fueron identificados como “relevantes”. Los procesos principales 1. Financiero 8. Seguridad
involucrados en dichas evaluaciones fueron: Operacidon y Mantenimiento, Industrial
Administrativa, Sistemas y Juridica. Tras la identificacion de los riesgos asociados, se
establecieron acciones de seguimiento y monitoreo para estos proveedores.

9. Social

2.
Continuidad 7. Regulatorio 10. Ambiental
Adicionalmente, en la vigencia 2025 se llevé a cabo la evaluacion de tres terceras de Negocio
partes que actuaron como intermediarias. Como resultado, todas fueron clasificadas
en nivel de riesgo medio; por tanto, conforme a los lineamientos corporativos y con

3.

base en el nivel de riesgo determinado para cada TPI (Tercera Parte Intermediaria), Reputacional HIE

se ejecutaron las actividades de debida diligencia requeridas.

) ) o . 5. Seguridad
La evaluacién de los riesgos de terceras partes (TPRM) cuenta con las siguientes diez 4. Pais dela

(10) dimensiones de riesgo: Informacién

e. Gestlon de Rlesgos Tecnologicos El avance en la implementacion de este sistema nos permitié abarcar, entre otras

cosas en lo siguiente:
En el transcurso del afo 2025, el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacidn
y Ciberseguridad fue sometido a una evaluacion basada en métricas, con el objetivo
de determinar su nivel de madurez conforme a la implementacién del modelo
corporativo.

e Promover una cultura de ciberseguridad mediante programas continuos
de formacién y concientizacion para todos nuestros colaboradores.
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e Alinear las politicas, normas y procedimientos a las definidas por la casa
matriz.

e Identificar los principales riesgos cibernéticos y tecnolégicos a los cuales
estd expuesta la Companfia e implementar controles que permitieron
mejorar la madurez del Modelo.

Entre las actividades mads relevantes realizadas durante el 2025 se encuentran:

e Implementamos diferentes herramientas y servicios de seguridad
enfocados en la prevencidn y deteccidon temprana de incidentes
cibernéticos.

e Capacitacidon en temas de seguridad y ciberseguridad al 100% de los
colaboradores acorde con los indicadores reportados.

e Implementacién de controles para mitigar las vulnerabilidades
identificadas en las pruebas de Ethical Hacking realizadas a tres
servidores claves para el negocio, para mejorar la seguridad de estos
sistemas ante posibles ataques cibernéticos.

Capacidades de seguridad

Para gestionar de manera eficiente y sostenible los riesgos
cibernéticos, hemos fortalecido nuestros procesos de gt iy’ S

proteccidn, monitoreo y respuesta, implementando
practicas avanzadas que aseguran la integridad de la
informacion, la continuidad operativa y la reduccion de
vulnerabilidades. Estas acciones han permitido consolidar
un entorno digital mds seguro, prevenir incidentes que
podrian impactar la operacidn y optimizar el uso de recursos
tecnoldgicos, todo bajo un enfoque preventivo y alineado con los estdndares
corporativos de sostenibilidad y gestion del riesgo.

Actualizacion Tecnolégicas:

La actualizacién tecnoldgica, optimiza el uso . . .
de recursos, fortalece Ila seguridad vy Contribuye a eliminar el

fomenta la sostenibilidad. Un componente hardware obsoleto y a

clave es Zero Trust Network Access (ZTNA), el optimizar la infraestructura
cual garantiza accesos seguros y limitados, tecnolégicq

eliminando la necesidad de infraestructuras
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fisicas adicionales.

f. Gestion del Riesgo Reputacional

Conscientes de la capacidad diferenciadora de la imagen corporativa, nuestra
gestion se apoya en los mds altos estdndares técnicos, asi como en nuestros
principios de integridad y transparencia reflejados en el Cédigo de Etica y Conducta,
la Politica Anticorrupcién y el Manual SARLAFT. En este sentido, se monitorea la
presencia de Panamericana en medios de comunicacidén, con el fin de identificar
alertamientos de riesgo reputacional.

g. Gestion del Riesgo de SAGRILAFT

Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva

El riesgo LAFT/FPADM corresponde a la posibilidad de que una entidad experimente
pérdidas econdmicas o afectaciones reputacionales al ser utilizada, de manera
directa o indirecta, como medio para el lavado de dinero, la financiacidn de
actividades terroristas o la financiacion de armas de destruccion masiva. Este riesgo
también comprende el ocultamiento de activos derivados de dichas actividades.

conformidad con lo establecido en la Resolucién 2328 del 6
de marzo de 2025, la Superintendencia de Transporte
establece la obligacion de implementar un Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiaciéon de la Proliferacion
de Armas de Destruccién Masiva (SARLAFT). En este sentido,
Panamericana ha ajustado su SAGRILAFT conforme a los
requisitos establecidos en la citada normativa, el cual
contempla fases, componentes, politicas, procedimientos y
metodologias destinados a la identificacién, evaluacion,
control y monitoreo integral de estos riesgos.

Para mitigar estos riesgos, durante el ano 2025 y de

:‘¢._ Sl art : ?
e

En linea con lo anterior y en cumplimiento de las obligaciones

estipuladas en dicha resolucion, la Junta Directiva, aprobé:
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l.  Politica de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacion
del Terrorismo y Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccién
Masiva (SARLAFT).

Il. ~ Manual de Procedimientos del Sistema de Administracion de Riesgos de
Lavado de Activos, Financiaciéon del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferaciéon de Armas de Destrucciéon Masiva (SARLAFT).

ll. Cédigo de Etica y Conducta.

IV. Ratificacion del Oficial de Cumplimiento SARLAFT principal y el
nombramiento del Oficial de Cumplimiento SARLAFT suplente.

3.10. En Panamericana creemos en el control de nuestros procesos

Asi mismo, con el fin de conducir el SARLAFT hacia
una plena convergencia a los mejores
estndares y prdcticas internacionales, se
fortalecieron los procesos para obtener Ia
identificacion de los beneficiarios finales de las
personas juridicas y estructuras sin personeria
juridica, bajo esquemas de capacitacion
dirigidos a los colaboradores encargados.
Finalmente, la Companiia se mantiene en niveles
“bajos” de exposicibn a este riesgo de
LAFT/FPADM.

Adicionalmente, impartimos
capacitaciones a nuestro
personal en relaciéon con el
marco regulatorio y los
mecanismos de control
orientados a la prevencion
del riesgo de LAFT/FPADM.
Asimismo, presentamos
oportunamente los informes
correspondientes a las
autoridades competentes.

La Contraloria Corporativa de Corficolombiana realizé una visita de auditoria entre el 4 de octubre y el 1 de hoviembre de 2024, en conjunto con el equipo auditor de Proindesa
S.AS. En el mes de febrero de 2025, cerramos con éxito y dentro de los plazos previstos los planes de accién propuestos por ambas entidades, demostrando avances

significativos en el fortalecimiento de los controles internos. Las mejoras se reflejaron principalmente en las dreas de Compras y Contratacién, Control Contable, Buenas

Practicas Corporativas, Inventarios y Entorno Tecnoldgico, asi como en la Seguridad de la Informacion. Este resultado ratifica nuestro compromiso con la transparencia, la

eficiencia y la gestion responsable.

4. Situacion juridica

Con corte al 31 de diciembre de 2025, Concesionaria Panamericana tiene los siguientes procesos judiciales y administrativos en curso:
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Grdfico 6: Distribucién situacién juridica acumulada diciembre 2025

Situacion juridica acumulada 2025

Tipo de Vinculacion -
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@ En Contra; 27

Judicial: 18
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Conciliatorio; 1

Ambiental: 5

) Interna (Direccién Juridica): 11
() Extema: 24

5. Perspectivas econémicas

5.1. Panorama Macroeconémico Internacional

El afio 2025 estuvo marcado por un crecimiento econdmico mdas lento del esperado,
marcado principalmente por continuas presiones inflacionarias, y los constantes
riesgos globales de desestabilidad institucional y los conflictos persistentes, como
los de Israel — Palestina y Ucrania — Rusia. La escalada de medidas arancelarias
impulsadas por el gobierno de los Estados Unidos, en especial, contra Chinag, afect6
sectores como tecnologia, semiconductores y materias primas. Estas politicas
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Distribucion de Procesos @

Constitucional: 6 i l

Conciliatorio: 1

é Cuantia

A Favor
$5,321,694,331

En Contra °
-$8,152,100,195

Administrativo: 16

AT

Total
-$2,830,405,864

" Extrajudicial: 1

6

Contencioso: 9
Tipo de

Proceso 'C'V"'3

- .
/ ‘butario:ﬂ

Datos, estadisticas 'y
distribucion de procesos con
corte al 31de diciembre de 2025

tuvieron un impacto en las cadenas de suministros, generando restricciones a las
exportaciones, aumento de costos, negociacion por parte de las naciones para
buscar acuerdos mds estables y relocalizacidbn de empresas. Por otra parte,
contintan los conflictos armados, en los que se destacan la Guerra de Ucrania, el
Conflicto en Medio Oriente y Gaza y tensiones en Africa. Estos conflictos generaran
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volatilidad en precios, especialmente de energia y alimentos, e incertidumbre en la
estabilidad de las regiones.

Los Estados Unidos, desde el inicio del segundo mandato de Donald Trump, ha
implementado medidas bajo el lema “America First”, en seguridad fronterizg,
modificacion de la politica comercial, restructuracion del gobierno e incursion en
conflictos externos. El anuncio de Arancel Universal, a casi todas las importaciones
hacia Estados Unidos, del 10%, con tarifas mds altas para ciertos paises como China
y Vietnam, donde llegd a estar por encima del 50%, imponiendo también aranceles
reciprocos, afectando el comercio internacional.

A pesar de estas particularidades, la economia americana mostré un desempefo
sélido en el 2025, con un crecimiento del PIB de alrededor del 2,0%, impulsado por el
consumo y la inversién en tecnologia (inteligencia artificial). La tasa de desempleo
estuvo en un rango de 3,5% - 4%. El déficit fiscal sigue elevado, en torno al 5% del PIB.
Los mercados financieros se vieron favorecidos por el auge de compafias
tecnologicas y de IA, el indice S&P crecid un 16% y el Nasdaq un 20%, la inflacion esté
por encima del rango de la FED (Federal Reserve Board) la cual cerro en un 2,7%.

Ahoraq, la zona Euro, ha avanzado a un ritmo mas lento, en parte lastrado por el lento
crecimiento de Alemania e Italia. No obstante, paises del sur, como Espafa, destacan
por su crecimiento, beneficiado por el turismo e inversiones en fondos. El BCE tuvo
una politica monetaria mas restrictiva en el recorte de tasas, finalizando 2025 en una
tasa del 2% que busca estimular el consumo sin aumentar la inflacion, pero que ha
limitado el crecimiento del crédito y la inversion. El crecimiento del PIB se estima
alrededor del 1,5% y una inflacidén cercana al 2%.

Los principales desafios para el viejo continente vienen por una pérdida de
importancia geopolitica, relegado a un segundo plano por Estados Unidos, China y
Rusia, una fragmentaciéon e incertidumbre politica que afecta la confianza
empresarial podria limitar la inversidn privada y afectar el consumo de los hogares.
Adicionalmente, la implementacion de aranceles reciprocos con Estados Unidos,
(cercanos al 15% para productos europeos) generd un impacto negativo en las
exportaciones de vehiculos y maquinaria.

5.2. Panorama Macroeconémicos Colombia

En 2025, el indice de Precios al Consumidor (IPC) anual registré una variacion de 5.10%
lo que significa que, en los Ultimos 5 anos, la inflacidon ha estado por encima del rango
meta del BanRep. La economia colombiana experimentd en 2025 una progresiva
recuperacion, con una proyeccion de aumento del PIB en un rango de 2,5% al 3,5%,

impulsado principalmente por la administracion pablica y defensa, la agricultura y
el gasto de los hogares. Ahora bien, hay algunos sectores rezagados, como la
mineriq, la industria manufacturera, y la construccion civil, (carreteras y vivienda).

Teniendo en cuenta que la inflacidn sigue en niveles altos, el Banco de la Republica
ha mantenido una postura cauta, donde ha preferido mantener alto el costo del
dinero para evitar repuntes inflacionarios. El aio cierra con una tasa del 9,25%

Con respecto a la tasa de cambio, el peso colombiano en contravia a las
estimaciones iniciales que veian un ddélar por encima de los $4.300 pesos, finalizé
con una fortaleza frente a sus similares, finalizando con una TRM de $3.757 pesos.
Dentro de los factores que propiciaron esta tasa de cambio estén que, al tener altas
tasas de interés, atrajeron capital externo aprovechando el diferencial de tasas, la
emision de deuda cercano a los USD4.000 millones de délares, aumenté la entrada
de divisas y el flujo constante de remesas sirvieron para incrementar el flujo de
ddlares y presionar la tasa hacia abagijo.

La BVC cerr6 con cifras histéricas, el indice MSCI COLCAP mantuvo la tendencia
positiva, finalizando con una valorizacién del 49.9% ubicdndose en 2.068 puntos, con
la mayoria de los titulos al alza. Este incremento se vio impulsado por factores
internos, por los resultados sélidos de empresas del sector financiero y de un
optimismo por parte de los inversionistas de cara a las elecciones presidenciales. En
cuanto a los factores externos, el mercado de capitales colombiano fue atractivo por
precio, por un mayor apetito de riesgo de los inversionistas extranjeros, lo que ayudd
a este rally alcista.

La tasa de desempleo finalizdé en un digito, alrededor de 9.0% en el 2025, si bien, el
mercado presenta una paradoja, considerando que, hay bajo desempleo, pero alta
precariedad, toda vez que, la tasa de informalidad es cercana al 55%, y el
crecimiento del empleo ha sido impulsado por el sector publico y el sector el sector
no asalariado.

En el marco de la deuda publica, el déficit fiscal finalizd cercano al 6,2% del PIB, y se
convirtid en el punto mas critico, que pone en riesgo la estabilidad de la nacién, lo
que llevd a que a finales de ano la calificadora Fitch Ratings bajara la calificaciéon
crediticia a BB. Colombia se aleja ain mds del grado de inversion, lo que implica que
las tasas de intereses aumenten en caso de requerir préstamos por parte del
Gobierno. Sumado a que no fue aprobada la reforma tributaria, lo que obligd al
gobierno a decretar una Emergencia Econdmica, para aumentar impuestos y poder
cerrar la brecha del déficit.
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Finalmente, el aumento del 23% en el SMMLV, quedando en $2.000.000 incluido el
auxilio de transporte, puede cambiar significativamente el panorama para el afo
siguiente, afectando la inflacién, las tasa de interés, el desempleo y aumentando el
déficit fiscal. Aunque es pronto para poder ver el impacto en el consumo, se prevé
que, al estar muchos bienes y servicios indexados al incremento del salario, el costo
de vida puede verse afectado sustancialmente, afectando especialmente a la
poblacién informal, aumentando los costos laborales, que podria reflejarse en
despidos de trabajadores.

En Colombiaq, el escenario actual combina un buen desempeno de los mercados
financieros y una relativa estabilidad en la tasa de cambio, pero también una fuerte
presién fiscal. La inflacidon no bajé lo suficiente y podria aumentar por el ajuste del
salario minimo. La informalidad sigue siendo muy alta, lo que limita el ahorro y la
proteccidén social. Ademads, las finanzas publicas enfrentan tensiones por el alto
gasto del Estado y la caida en el recaudo. A esto se suma la incertidumbre por la
situacién en Venezuela, la relacion politica con Estados Unidos y un afo de
elecciones presidenciales que podrian mover los principales indicadores
econdmicos.

5.3. Resultados financieros del 2025

Los resultados financieros de 2025 fueron favorables para la compania, explicado
por los siguientes hechos. Se presentd un mayor tréfico por las vias concesionadas
a cargo del 6%, lo que representd un mayor ingreso por peajes de $4.430 millones.
Los ingresos no operacionales también fueron mds altos a los presupuestados,
debido a devolucién de los recursos retenidos por concepto de estampillas de los
anos 2013 a 2016 por valor de $1.217 millones y la subasta de activos fijos por valor de
$799 millones.

Dado los excelentes resultados del afio 2024, en especial por el pago de las
reclamaciones ante el ICCU, no fue necesario adquirir deuda para el pago de
dividendos (Estimada en $34.850 millones), por lo tanto, en el afo 2025 no se
generaron pagos por intereses.

Los costos por servicios AOM durante la vigencia 2025 presentaron una menor
ejecucion de $3.214 millones.

» En gastos de mantenimiento, el valor fue de$1.761 millones, principalmente
por menor ejecucion en los rubros de sefalizacién horizontal (pintura),
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defensas viales y puentes.

» En gastos de operacién, una menor ejecucion por $427 millones.

» Finalmente, los gastos de administracion tuvieron eficiencias por $1.097 mi-
llones, explicado por un menor gasto de nédmina administrativa, y eficien-
cias por un monto de $626 millones en las dreas de Sistemas y Juridica,

Teniendo en cuenta esto, La Compafia, presentd una optimizacién presupuestal del
11% llevando a:

e Margen EBITDA 47,4%
e Margen Operacional 28,3%
e Margen Neto 21,1%

Respecto al flujo de caja, este finalizd en $16.100 millones, en razén a un mayor
recaudo de peaqjes, y el no pago de amortizacion e intereses de la deuda que no fue
adquirida. Esto reafirma la estabilidad financiera y de liquidez con que cuenta la
empresa para afrontar las necesidades en OPEX, CAPEX, y pago de dividendos,
afrontando estos pagos sin requerir endeudamiento.

A pesar de la compleja situacidon econdmica que atraviesa el pais, la compania
demostré solidez financiera, ajustando sus gastos en la medida de lo posible,
apoyado en el mayor recaudo de peajes, y a la vez, trabajando eficazmente y de
manera conjunta para el pago de las reclamaciones, lo que generd el incremento
significativo de la utilidad y la estabilidad en casi todos los indicadores.

5.3.1. Devolucion de estampillas de los afios 2014 a 2016

En octubre de 2025 la secretaria de Hacienda Distrital realizd el pago por valor de
$1.974 millones por concepto de devolucidén de estampillas de los afos 2014 a 2016.

5.3.2. Distribucion parcial de utilidades

Durante el 2025, se realizaron Asambleas Generales Universales de Accionistas, en
las que se aprobaron la distribucién de utilidades, las cuales fueron desembolsados
en los meses de septiembre y diciembre de 2025, por un valor de $5.000 y $2.000
millones respectivamente.
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5.3.3. Impactos econdmicos indirectos significativos

201-1,203-2

Grdafico 7. Distribucién de valor entre nuestros grupos de interés

Distribucion de valor entre nuestras grupo de interés

6. Gobierno de la sostenibilidad

2-22

El gobierno de la sostenibilidad constituye un eje transversal de nuestra estrategia
corporativa. No se trata Gnicamente de cumplir con estndares internacionales, sino
de integrar de forma efectiva los principios Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ASG) en cada decision, proceso y relacién que construimos. Durante el afio 2025,
reforzamos esta gobernanza con mecanismos claros de liderazgo, seguimiento y
rendicidn de cuentas, alineados con los estdndares del Global Reporting Initiative
(GRI) y las mejores prdcticas del sector.

Estructura de liderazgo y responsabilidad

La estrategia de sostenibilidad de Panamericana fue =
aprobada por la Junta Directiva en su sesién ordinaria No.
326, celebrada en enero de 2023, y se encuentra vigente y
operativa. La cual estd formalizada en nuestra Politica de
Sostenibilidad que define los objetivos, principios rectores,
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m Empleo
m Estado

m Proveedores de bienesy
servicios

m Proveedores de capital -
Dividendos

responsables, sistemas de seguimiento y mecanismos de
mejora continua. La implementacién de esta politica estd a :

cargo del Coordinador de Sostenibilidad, quien reporta
directamente al Gerente General y articula su labor con las
dreas de Gestibn Humana, Operaciones, Juridica,
Comunicaciones y Financiera.

La Junta Directiva, por su parte, recibe informes semestrales sobre el estado de la
estrategiaq, incluyendo logros, desviaciones, riesgos y oportunidades de mejora. En el
2025, se presentaron en los meses de junio y diciembre, y fueron aprobados por
unanimidad, dando lugar a recomendaciones especificas para fortalecer el enfoque
de sostenibilidad en la toma de decisiones corporativas.
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Integracion en la estrategia corporativa
« Monitorear el cumplimiento de metas ASG mediante tableros de control.

La sostenibilidad no opera como un componente aislado, sino como un pilar » Realizar auditorias internas y externas en temas sociales, ambientales y de

estratégico que orienta el modelo de negocio de la Compania. En el 2025, todos los gobernanza.

planes operativos de las dreas incluyeron metas ASG especificas, alineadas con los » Identificar desviaciones y proponer acciones correctivas.

cinco pilares de nuestra estrategia de sostenibilidad: « Evaluar el impacto de las iniciativas en los grupos de interés.
e Cumplimiento del contrato de concesién y generacidn de rentabilidad Nuestra visidon a corto plazo se enfoca en la implementacion efectiva de prdcticas

responsable. sostenibles que minimicen los impactos negativos y maximicen los beneficios para

o Etica, transparencia y buen gobierno. la economia, el medio ambiente y las personas. A mediano y largo plazo, buscamos
e Bienestar y desarrollo de los colaboradores. consolidar un modelo de negocio que no solo prevenga impactos negativos, sino
e Uso responsable de recursos y adaptacion al cambio climatico. que también genere impactos positivos significativos en nuestras comunidades y el
e Relacionamiento estratégico con grupos de interés. entorno natural.

: o _ : Prioridades estratégicas y alineacion con instrumentos intergubernamentales
Cada pilar cuenta con indicadores de seguimiento, responsables asignados y metas

anuales. Donde destacamos que, para el pilar de cambio climatico, se establecid

. .. . Nuestras prioridades estratégicas a corto y mediano plazo incluyen la creacién de
como meta la reduccion del 5% de emisiones de GEl respecto al afio base 2022 y se P 9 y P y

) 2 . empleo digno, la mejora de la calidad de vida de nuestros colaboradores vy el
logrd una reduccion del 20,53% en el periodo de reporte. P . .g ' ) J . . y
fortalecimiento del vinculo que se tiene con las comunidades donde operamos. Estas
. A . . prioridades estdn alineadas con instrumentos intergubernamentales como los
Mecanismos de seguimiento y mejora continua o _ '
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurando que nuestras acciones

. o , I . ontribuyan al desarrollo global.
Para garantizar la efectividad del gobierno de la sostenibilidad, Panamericana ha ¢ y © g

implementado un sistema de seguimiento basado en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer,
Verificar, Actuar). Este sistema permite:

7. Nuestros principales grupos de interés

2-28, 2-29, 3-1, 413-1

Somos una sociedad que reconoce que el éxito de nuestra estrategia de A lo largo de 2025, realizamos la validacion de nuestros grupos de interés, siguiendo
sostenibilidad depende en gran medida de la calidad de nuestras relaciones con los los lineamientos del estndar GRI 2-28. Este proceso.

grupos de interés. Por ello, durante el ano 2025 reforzamos nuestro compromiso con

un relacionamiento transparente, participativo y estratégico, que nos permite Como resultado, confirmamos siete grupos de interés estratégicos:

construir confianza, anticipar expectativas y generar valor compartido.

Identificacion y clasificacion

Informe de Gestiony

Sostenibilidad 2025




Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025

llustracioén 3: Grupos de interés Panamericana
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- - |
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[ "= ysenviios para laoperacion. | " infraestructura.
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Cada grupo fue clasificado segun su nivel de influencia y su grado de afectacion por
nuestras actividades, lo que nos permitié disefar estrategias de relacionamiento
diferenciadas y efectivas.

Mecanismos de relacionamiento

Durante el 2025, fortalecimos los canales de comunicacion y participacién con
nuestros grupos de interés, asegurando que sus voces fueran escuchadas y
consideradas en la toma de decisiones. Algunos de los mecanismos implementados
fueron:

« Periddico institucional “El Viario”.

o Cunas radiales informativas.

« Campanas digitales en redes sociales.

« Espacios de formacidén y voluntariado corporativo.

Estos canales nos permitieron recoger inquietudes, validar expectativas, informar
sobre avances y construir soluciones conjuntas. En particular, se destaca la
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publicacion de 02 ediciones de “El Viario” y la emisién de 870 cufas radiales entre
enero y diciembre de 2025.

Resultados del relacionamiento
Gracias a este enfoque proactivo, logramos avances significativos en la gestion del

relacionamiento:
llustracion 4. Gestion de relacionamiento Panamericana

= REVISTA EL VIARIO,

Publicacion Edicion No. &,
Presentacion de gestion y avances
en sostenibilidad.

RADIO.
((( })) {Es?;“[ﬁiﬁallfmﬁm cufas
urnaaa via

Emisora Regional: 210 cufias
(Ferias Panamericana).

0 FACEBOOK. ® INSTAGRAM.
+5773 huevos Segidores +299 ”“E:.'E'm
353 200 o Visualizaciones. 12‘" 700 :0a Visualizaciones.
+G0% |Mercdiones . +100% | s e,
E 000 m:?::l:ﬁmmn 2 200 :'l!istﬁ;mlamn

@ LINKEDIN.
+232 JU e

E-‘-'l-':r'I Visualizaciones
(Fhgina Corporativa).

\¢

'ID 872

Hﬂsualu:&cmnes
?ﬂ Publicacionas.

PARTICIPACION INTERNA

VOLUNTARIADO.
58% Participacion de
colaboradores en actividades.




Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025

Estos resultados reflejan nuestro compromiso con una gestion responsable, inclusiva
y orientada al didlogo. Ademds, nos permiten identificar oportunidades de mejora y
ajustar nuestras estrategias para el préximo ciclo de gestion.

Compromisos futuros

De cara al 2026, nos proponemos:

8. Andalisis de materialidad

3-1,3-2,3-3

El andlisis de materialidad constituye una herramienta clave para orientar nuestra
estrategia de sostenibilidad, identificar los temas mds relevantes para nuestros
grupos de interés y priorizar los recursos en funcion del impacto econédmico, social y
ambiental de nuestras operaciones. Aunque durante el afno 2025 no se realizd una
actualizacién formal del andlisis de materialidad, seguimos operando bajo los
resultados del ejercicio desarrollado en 2023, dado que continda vigente y alineado
con los estdndares del Global Reporting Initiative (GRI) versién 2021.

Enfoque metodolégico aplicado (GRI 3-1)

El ejercicio de materialidad realizado en el 2023 se basd en el principio de doble
materialidad, considerando tanto:

« Losimpactos de los temas en el negocio (materialidad financiera).
« Como los impactos del negocio en el entorno (materialidad ambiental y
social).

La metodologia incluyé:
« Revisibn documental de marcos normativos y estratégicos.
« Consulta interna con lideres de proceso y alta direccion.
« Validacién por parte de la Junta Directiva.

Este enfoque permitid identificar los temas que generan mayor valor o riesgo para la
organizacién, asi como aquellos que son mMAs significativos para nuestros
stakeholders.
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« Ampliar la cobertura de nuestras campanas de cultura vial.
» Fortalecer los espacios de participacion comunitaria.
« Incrementar la inversién social en municipios del area de influencia.

Estos compromisos buscan garantizar que el relacionamiento con nuestros grupos

de interés siga siendo un pilar fundamental de nuestra estrategia de sostenibilidad,
contribuyendo a la construccidn de confianza, legitimidad y valor compartido.

Resultados del andlisis (GRI 3-2)
Como resultado del ejercicio, se definieron nueve temas materiales agrupados en
cinco pilares estratégicos. Estos temas siguen siendo la base de nuestra estrategia

de sostenibilidad en 2025:

Tema material

Pilar estratégico

Valor econémicoy B o
.. Desempeno econdmico.
rentabilidad responsable

- ) Etica, conducta y transparencia, Cumplimiento
Etica, transparencia y buen : _ , ..
) regulatorio y buen gobierno, Lucha anticorrupcion
gobierno .. i

y gestion de riesgos

) Bienestar social, laboral, condiciones de trabajo y
Bienestar de los ) )
DDHH, Seguridad y salud en el trabagjo,
colaboradores .
empleabilidad.

Uso responsable de recursos | Gestidon de medio ambiente, gestion al cambio

y adaptacién al cambio climdatico.

Relacionamiento con grupos | Comunidades, calidad en la prestacién del

de interés servicio.

Estos temas fueron priorizados en funcidon de su impacto en la sostenibilidad del
negocio y su relevancia para los grupos de interés. La matriz de doble materialidad
elaborada en el 2023 siguid siendo la referencia para la toma de decisiones
estratégicas en el 2025.
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Gestion de los temas materiales (GRI 3-3)
Durante el 2025 se mantuvo el seguimiento a los temas materiales mediante:

« Indicadores clave de desemperio (KPI) por cada tema.
» Reportes semestrales a la Junta Directiva.

9. Incorporacion de compromisos de politica

2-24

Panamericana integra compromisos de politica para una
conducta empresarial responsable como pilar fundamental ' 7

en todas sus actividades y relaciones comerciales. Nos
encontramos firmemente comprometidos con el respeto de
los derechos humanos, asegurando que cada personag, en
todos los niveles de nuestra organizacién, actie con

responsabilidad, conciencia y respeto hacia estos derechos
fundamentales.

Para garantizar coherencia y alineacidon con nuestros compromisos, aplicamos
criterios rigurosos en nuestros procesos de contratacion y seleccion de proveedores.
Exigimos que nuestros aliados y contratistas compartan nuestros valores vy
estdndares éticos: incorporamos cldusulas de respeto a derechos humanos,
practicas laborales justas y cuidado ambiental en los pliegos y contratos, de acuerdo
con los lineamientos de nuestro cédigo de conducta y las politicas corporativas de
Corficolombiana.

Humanos
Lo anterior da cuenta del compromiso corporativo de la B, 21 B
compania en Derechos Humanos, prdcticas laborales justas, 1Py £
equidad, integridad y anticorrupcion, y despliega todos los
mecanismos a su alcance para que estos principios se
reflejen en el comportamiento cotidiano de la empresa y su

cadena de valor.

10. Transparencia en la informaciéon

417-1, 417-2, 417-3
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« Integracién de los temas en los planes operativos y presupuestales.

Ademads, se realizaron ajustes operativos y estratégicos en funcion de los cambios
regulatorios, sociales y ambientales del entorno, asegurando que la gestién de los
temas materiales se mantuviera vigente y efectiva.

Nos comprometemos a proporcionar informacién clara, precisa y completa sobre
nuestros servicios, utilizando mdultiples canales de comunicacion para garantizar el
acceso a todos los usuarios. En nuestra pdgina web corporativa, los usuarios
encuentran informacién detallada sobre las caracteristicas del corredor vial, los
servicios disponibles (por ejemplo, graas, ambulancias, peajes), las tarifas vigentes
y horarios de atencién, asi como noticias sobre el estado de la via y
recomendaciones de seguridad. Adicionalmente, hemos instalado vallas
informativas estratégicamente a lo largo del corredor concesionado, las cuales
brindan datos esenciales sobre limites de velocidad, teléfonos de emergencia y
recordatorios de conduccidon segura.

Mantenemos una comunicacién constante a través de nuestro periddico corporativo
El Viario, en el cual publicamos periddicamente informacién relevante sobre nuestros
programas sociales, campanas de seguridad vial y resultados operativos,
acercando estos contenidos tanto a colaboradores como a comunidades y usuarios.
También utilizamos anuncios radiales en emisoras locales para difundir mensajes
clave, tales como, alertas sobre obras en la vig, consejos para una conduccién
segura durante temporadas de alta afluencia (feriados, vacaciones) y promocién
de una cultura de respeto vial entre los conductores. En las redes sociales
(Instogrom, Facebook, LinkedIn vy X), ampliomos nuestro alcance con campaias
digitales sobre “cultura vial inteligente”, compartiendo infografias, videos vy
actualizaciones en tiempo real del estado de la via. Estas campafas se intensifican
en las épocas del aflo con mayor transito, logrando mayor impacto preventivo.

Resultados y cumplimiento
En el 2025, no se presentaron casos de incumplimiento relacionados con el

etiquetado de servicios o la provisidn de informacidon a nuestros usuarios. Todas
nuestras comunicaciones cumplen con la normativa aplicable y con nuestras
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propias politicas internas de transparencia informativa. Igualmente, no se han
registrado casos de incumplimiento en materia de comunicaciones en general
durante el 2025. Esto demuestra nuestro enfoque ético y responsable en las
comunicaciones: nos dseguramos de que nuestras campaias y materiales
promocionales se adhieran a las regulaciones del sector y a estdndares de

1. Innovaciones en la gestion y supervision de peajes

La concesion ha orientado sus esfuerzos en optimizar la experiencia de los usuarios
en las estaciones de peaje mediante la implementacién de sistemas de recaudo
modernos y eficientes, los cuales permiten agilizar el transito y reducir los tiempos
de espera.

Asimismo, se ha promovido el uso de medios electrénicos y automatizados para el
pago de peajes, ampliando las opciones disponibles y fortaleciendo Ila
interoperabilidad entre los intermediadores autorizados. Estas acciones contribuyen
a mejorar la transparencia y la confianza en la gestion, garantizando un servicio agil,
seguro y alineado con las necesidades actuales del sector vial.

llustracién 5. Control de Peajes — Avances de recaudos

4
(Carriles totales de operacién)
Cumplimiento documento 2
Equivalente Electrénico (DEE). (carriles con sistema IP/REV)
_Exigido por la DIAN. .
“Resolucion 000165 de 01NOV DE 2023' 4 8%
(consolidado de penetracién de
interoperabilidad)
5 99,49%
. (Confiabilidad del sistema frente al
(Carriles de operacién mixta con trafico IP/REV)
sistema IP/REV) Meta de cumplimiento 98%
Concesionaria . /2 exigido por la Superintendencia de Transporte
@ 3% panomerlcona\
99,59%

(consolidado de penetracién de
interoperabilidad)

99,71%
(Confiabilidad del sistema frente al
trafico IP/REV)

Meta de cumplimiento 98%
exigido por la Superintendencia de Transporte

99,34%
(Disponibilidad del sistema frente al
trafico IP/REV)

Meta de cumplimiento 99%
exigido por la Superintendencia de Transporte

(Disponibilidad del sistema frente al
trafico IP/REV)

Meta de cumplimiento 99%
exigido por la Superintendencia de Transporte

PEAJE GUAYABAL

A continuacién, se resumen las gestiones y mejoras adelantadas en las estaciones de
peaje durante el 2025:

Durante el Ultimo cuatrimestre de 2025, se inici6 la Adecuacién Tecnolbgica para la

veracidad, evitando prdacticas engafiosas. La ausencia de sanciones o llamados de
atencion por parte de autoridades en este dmbito refleja nuestro compromiso con
la transparencia y la responsabilidad en la comunicaciéon con nuestros clientes y
usuarios.

implementacién de la Tarifa Especial Diferencial en la categoria primera (1) en la
Estacién de Peadje Jalisco, de conformidad con la Resolucion 192 de 2025 expedida
por el Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca. La notificacién de
puesta en funcionamiento quedd definida para el 1.° de enero de 2026.

Durante el aflo también se contd con el servicio de seis (6) intermediadores de IP-REV
actualmente habilitados por COLPASS, y se formalizd un nuevo contrato con un
séptimo intermediador, quedando el listado de la siguiente manera:

. F2X S.A.S. (FLYPASS)

. Pagos Automaticos de Colombia S.A.S. (GOPASS)

. Copiloto Colombia S.A.S. (COPILOTO)

. Thomas Instruments S.A. (VIA RAPIDA)

. Devisab S.A.S. (OPENPASS)

. Peajes Electrénicos S.A.S. (FACILPASS)

. Regency Service de Colombia (TOLIS) - vigente a partir de enero de 2026

El alcance de estos servicios abarca las estaciones de peaje Jalisco y Guayabal.
Finalmente, se ejecutd la actividad de reemplazo de los soportes metdlicos de las

luminarias de acercamiento en los accesos y salidas de ambas estaciones de peagje,
a cargo de uno de nuestros proveedores.
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Estacion de peaije Jalisco (Tramo Los Alpes - Villeta)

Se adelantaron todos los trabajos de mantenimiento preventivo a los
equipos de la estacion, incluidos la planta eléctrica y equipo de electré-
genos.

Se llevé a cabo el mantenimiento correctivo a los aires acondicionados
segun los estdndares de cada equipo.

Se realiz6 el reacondicionamiento de las baterias sanitarias para hom-
bre y mujeres en el drea administrativa de la Estacién.

Se renovd el contrato de operacién y recaudo con la empresa de re-
caudo de peaqjes.

Informe de Trafico y Recaudo

Estacion de Pedje Jalisco (Tramo Los Alpes - Villeta)

Estacion de pedje Guayabal (Tramo Chuguacal - Cambao)

Se adelantaron todos los trabajos de mantenimiento preventivo a los
equipos de la estacion.

Se llevé a cabo el cambio la Planta Eléctrica asignada para, con una ca-
pacidad de 15kVA.

Se instalaron controles automaticos para activar e inactivar la ilumina-
cién tanto del Canopy como de acercamiento externo al peagje.

Se renovo el contrato de operacién y recaudo con la empresa de re-
caudo de peaqjes.

Se adelantd la canalizacién de aguas lluvias en el costado izquierdo de
la Estacion de Peaqje, incrementando la proteccion de los sistemas de
clasificacion (fotopisones y cortinas 6pticas) del carril No.2.

En los cuadros y graficos que se presentan a continuacién se observa el comportamiento del Trafico Promedio Diario (TPD) y del Ingreso Promedio Diario (IPD) de la estacion

de peaqje Jalisco durante el afio 2025:
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Estacion de Peaje Jalisco ) . .
I TPD Estacion de Peaje Jalisco
TPD Estacion Jalisco - diciembre 2025
Real |Proyectado| IncreR25- | CumplR25-
Mes Real 2024 :
2025 2025 R24 P25 000
Ene 3.631 3.725 3.631 5% 105% 3.800
Feb 3.286 3.516 3.286 7% 107%
Mar 3.317 3.537 3.317 7% 107% 3.600
Abr 3.362 3.648 3.362 9% 109% \
May 3.365 3.572 3.365 6% 106% 3.400 4
Jun 3.531 3.775 3.531 7% 107% "
Jul 3.416 3.757 3.416 10% 10% 3200
Ago 3.564 3.781 3.564 6% 106% 3000
Sep 3.298 3.533 3.550 7% 100%
Oct 3.606 3.756 3.638 4% 103% 2800
Nov 3.610 3.868 3.570 7% 108% ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Dic 3.803 3.936 3.739 3% 105%
Eneroa
. . 3.474 3.700 3.489 7% 106%
diciembre —+—Real 2024 —m—Real 2025 Proy 2025
Tabla 5: Comparativo TPD Estacion de Peaje Jalisco enero — diciembre 2025 Grafico 8: TPD Estacion de Peaje Jalisco
TPD Jalisco acumulado diciembre 2025
2.400 . ; -
5200 Con respecto a la cantidad de vehiculos que harian uso
2.000 022 de la estacion para este ano, se identificd que Unicamente
1.800
1600 0093 la categoria Il presentd una disminucién frente a la
1400 i@ i .
e m 2024 proyeccion establecida. No obstonte,- er? | Ias- demas
1.288 = 2025 Real categorias se observé un incremento significativo en el
500 0 2025 Pre porcentaje de trafico que circuld. Como resultado, el nivel
400 de cumplimiento total se ubicd en el 106,1%.
200
0
Grafico 9: TPD Jalisco acumulado diciembre 2025
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Estacion de Peqje Jalisco IPD EstGCién de Peaje Jdlisco
IPD Estacion Jalisco - diciembre 2025 180.000
Proyectado |IncreR25-| CumplR25-
Mes Real 2024 | Real 2025 160.000
2025 R24 P25 W
Ene 130.492 | 150.837 137.927 16% 109% 140.000 M )
Feb 130.585 153.271 138.034 17% M% 190.000
Mar 127.268 151.928 134.522 19% 13%
Abr 139565 | 153.444 147.528 10% 104% 100.000
May 135.982 153.704 143.738 13% 107% 80.000
Jun 137.424 153.760 145.257 12% 106% 50.000
Jul 137.530 160.354 145.374 17% 110% '
Ago 142.839 158.915 150.985 % 105% 40.000
Sep 135.361 150.413 144.078 % 104% 20.000
Oct 145.464 160.170 146.888 10% 109%
Nov 145.077 162.921 144.346 12% 1N3% 0
- ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Dic 147.007 157.387 148.582 7% 106%

Enero a —$=Real 2024 -—@=Real 2025 Proy 2025

. 137.883 155.592 143.938 13% 108%

diciembre

Grdfico 10: IPD Estacién de Peaje Jalisco

Tabla 6: IPD Jalisco enero — diciembre 2025 (cifras en millones de pesos)

Con respecto a los ingresos reales recibidos frente a los ingresos proyectados, durante este afo se alcanzé un porcentaje de cumplimiento promedio superior a la meta
establecida. Al cierre del 31 de diciembre, dicho cumplimiento se ubicé en el 108,1%.

1.1.2. Estacion de Pedje Guayabal (tramo Chuguacal - Cambao)

Enlos cuadros y graficos que se presentan a continuacion se observa el comportamiento del Trafico Promedio Diario (TPD) y del Ingreso Promedio Diario (IPD) de la estacién

de peaje Guayabal durante el afio 2025:
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Estacion de Peaje Guayabal oz .
- J : y TPD Estacion de Peaje Guayabal
TPD Estacion Guayabal - diciembre 2025
Proyectado | Incre R 25- | Cumpl R25- 3.000
Mes Real 2024 | Real 2025
2025 R24 P25
ENE 2.628 2.720 2.644 3% 103% 2.500 .
FEB 1.721 1.827 1.737 6% 105% ~ A
MAR 2310 1.956 2325 “15% 84% 2,000 /\ <D
ABR 1.622 2.196 1.638 35% 134%
MAY 1765 1730 178 ~2% 97% o ' —
JUN 2.390 2.375 2.406 -1% 99% '
JUL 2.24] 1.983 2.259 -12% 88%
AGO 2.049 2229 2.064 9% 108% 1000
SEP 1.732 1.841 1.929 6% 95%
OCT 2114 2.189 2.288 4% 96% 500
NOV 2121 2.163 2.025 2% 107%
DIC 2.662 2.698 2.621 1% 103% 0
Eneroa ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
. . 2113 2.159 2.143 2% 101%
diciembre —+—Real 2024 —m—Real 2025 Proy 2025
Tabla 7. Comparativo TPD Estacién de Peaje Guayabal enero — diciembre 2025 Grdfico 1. TPD Guayabal enero - diciembre 2025
TPD Guayabal acumulado diciembre 2025
2.400
2.200 c .
2000 En la tabla y las graficas del TPD del Peaje Guayabal se
1.800 . . .- :
@ 1600 2092 evidencia que, durante el mes de marzo vy julio el flujo de
Z 1]-;88 2093 vehiculos se ubicd ligeramente por debajo de las
£ . L )
g 1.288 = 2024 expectativas proyectadas; sin embargo, en los demads
600 w2025 Reql | MESES se observd un incremento significativo en el
400 . o
200 - m 2025 Pre promedio general. Como resultado, el cumplimiento
0 — acumulado del trafico, con corte al 31 de diciembre de
‘ 2 3 4 ° © ’ 2025, se situ6 en el 100,7%.
Categorias
Grdfico 12: TPD Guayabal acumulado diciembre 2025
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Estacion de Peaje Guayabal
IPD Estacién Guayabal - diciembre 2025 IPD Estacién de Peaje Guayabal

Proyectado | IncreR Cumpl R25- 60.000
Mes Real 2024 | Real 2025 2025 25-R24 P25
Ene 49.803 54.047 52.969 9% 102% 50.000
Feb 33.670 37.246 35.938 1% 104%
Mar 43.763 40.351 46.581 -8% 87% 40.000 /\
Abr 31.664 44.380 33.813 40% 131% W ,
May 33.718 34.992 35.979 4% 97% 30.000
Jun 44,938 47.266 47.849 5% 99%
Jul 42,580 40.487 45.404 -5% 89% 20.000
Ago 39.103 45.291 41.686 16% 109%
Sep 33.475 38.376 39.028 15% 98% 10.000
Oct 40.168 43.994 46.056 10% 96%
Nov 40.433 43.589 40.827 8% 107% 0
Dic 50.369 53.675 51.997 7% 103% ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Eneroa | 5307 43.641 43.177 8% 101% —+—Reql 2024 —m—Real 2025 Proy 2025
diciembre
Grdfico 13: IPD Guayabal enero — diciembre 2025

Tabla 8: IPD Guayabal enero - diciembre 2025 (cifras en millones de pesos)

En cuanto a los ingresos del Peaje Guayabal, se presentd un recaudo positivo, evidenciando un crecimiento respecto a lo proyectado. Los meses de Marzo y julio, en correlacion
directa con el comportamiento del trafico, fueron los GUnicos meses que registraron un margen negativo significativo frente a la meta estimada. No obstante, el indicador IPD,

al comparar los ingresos reales con los ingresos proyectados, alcanzd un 101,1% de cumplimiento de la meta establecida.
11.2. Consolidado estaciones de peaje de Jalisco y Guayabal

A continuacién, se presenta el comportamiento del tréfico y el recaudo consolidado para las dos estaciones de peaje durante el afio 2025:
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Consolidado Jalisco y Guayabal

Consolidado Jalisco y Guayabal

IPD Jalisco y Guayabal - diciembre 2025

TPD Jalisco y Guayabal - diciembre 2025

Real Real | Proyectado | IncreR | Cumpl R25- Proyectado | IncreR | Cumpl
Mes Mes Real 2024 | Real 2025
2024 2025 2025 25-R24 P25 2025 25-R24 | R25-P25
Ene 6.160 6.445 6.175 5% 104% Ene 180.295 | 204.885 190.897 14% 107%
Feb 5.007 5.343 5.022 7% 106% Feb 164.255 190.517 173.972 16% 110%
Mar 5.626 5.494 5.641 -2% 97% Mar 171.031 192.279 181.104 12% 106%
Abr 4.985 5.845 5.000 17% 1N7% Abr 171.229 197.824 181.342 16% 109%
May 5.130 5.303 5.145 3% 103% May 169.700 188.696 179.717 1% 105%
Jun 5.921 6.151 5.937 4% 104% Jun 182.362 201.026 193.106 10% 104%
Jul 5.657 5.740 5.675 1% 101% Jul 180.110 200.841 190.778 12% 105%
Ago 5.612 6.009 5.628 7% 107% Ago 181.943 204.206 192.672 12% 106%
Sep 5.030 5.373 5.479 7% 98% Sep 168.836 188.789 183.106 12% 103%
Oct 5.720 5.945 5.926 4% 100% Oct 185.632 204.164 192.944 10% 106%
Nov 5.731 6.031 5.596 5% 108% Nov 185.510 206.510 185.173 1% 112%
Dic 6.465 6.634 6.360 3% 104% Dic 197.375 211.062 200.579 7% 105%
Eneroa
Eneroa | ceg7 | 5.859 |  5.632 5% 104% - 178190 | 199.233 | 187.116 2% | 106%
diciembre diciembre
Tabla 9: Trafico consolidado enero — diciembre Jalisco y Guayabal 2025 Tabla 10: Ingreso consolidado Jalisco y Guayabal enero — diciembre 2025
(cifras en millones de pesos)
TPD Consolidado Jalisco y Guayabal IPD Consolidado Jalisco y Guayabal
7.000 240.000
6.000 \’ / 220.000
' N —— v 200.000 A
5.000 \/-W 180.000 \/._._./‘—0———‘\/"/‘/
160.000
4.000 140.000
3.000 120.000
100.000
2.000 80.000
60.000
1000 40.000
0 20.000
ENE FEB  MAR ABR MAY JUN  JUL AGO SEP  OCT NOV  DIC
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
—#=—Real 2024 ——Real 2025 Proy 2025

—4=—Real 2024 —@-Real 2025 Proy 2025

‘ . . ‘ Grdfico 15: Ingreso Consolidado Jalisco y Guayabal 2025
Grdfico 14: Trafico Consolidado Jalisco y Guayabal 2025
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Con respecto a los ingresos consolidados de ambas estaciones de peadje durante el afo 2025, se observa un comportamiento estable a lo largo del periodo, con un desempeno
favorable en la mayor parte del ano. Esta estabilidad estuvo asociada, en gran medida, al equilibrio sostenido en el transporte de carga a nivel nacional, lo cual se reflejé
directamente en el trafico vehicular registrado en ambas estaciones. En consecuenciq, el balance general es positivo y evidencia un cumplimiento superior a la meta
establecida y proyectada para 2025, alcanzando un 106,5%.

11.3. IP-REV Estaciones de peaje de Jalisco y Guayabal

En la siguiente grafica se observa el comportamiento y penetracion del sistema de Interoperabilidad de Peajes — Recaudo Electrénico Vehicular (IP-REV) desde el mes de Enero

de 2024 hasta Diciembre de 2025, frente a la tendencia con el medio de pago tradicional del efectivo:

Grafico 16: Tendencia IP-REV vs. Efectivo

Tendencia IP-REV vs. Efectivo
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De acuerdo con la grafica anterior, se evidencia un crecimiento acumulado en la penetracion de este sistema, que a la fecha alcanza un 46%, frente al medio de pago

del efectivo, el cual ha descendido al 54%.
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12. Infraestructura vial y servicios que permanecen en el tiempo

203-1

La infraestructura vial dentro de la concesidon se caracteriza por su
solidez y capacidad de adaptacion a las necesidades cambiantes
de los usuarios, garantizando la movilidad segura y eficiente a lo
largo del tiempo. Las acciones que perduran, tales como el
mantenimiento periddico de la via, la adecuada senalizacion y la
mejora constante de los sistemas de drenaje y estructuras, aseguran
no solo la conservacién del corredor, sino también el bienestar de
quienes lo utilizan a diario. Este enfoque integral permite que la
infraestructura  mantenga altos estdndares de calidad vy
funcionalidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de la region.

Panamericana adicionalmente estd comprometida con el desarrollo
social del drea de influencio, promoviendo el correcto
funcionamiento de los servicios, la operacidon de la via y el
mantenimiento vial, para el beneficio de los usuarios que transitan
por el corredor.

llustracién 6. Servicios que perduran — Mantenimiento Vial

o Senalizacion 4,4/4
Mantenimiento de Horizontal y Vertical
Puentes T

Roceria y Desmonte

Indice de Estado

(Cumpliendo con los requisitos
contractuales del contrato de concesion)

Mantenimiento de
Infraestrucutura:

Reconstrucion de obras de
drenaje.
Reconstruccién de alcantarillas

Recubrimiento de muros . Elementos de contencién
Mantenimiento de la carpeta Urbanismo .
asfaltica (Defensas Metalicas )

Gestion de Derrumbes
(Atencién de 22.603 m3)

Dentro de las actividades efectuadas en el 2025 se tuvo, la limpieza de la via (roceria), el mantenimiento de la sefalizacién vial (demarcacion, tachas, abscisado y sefalizacion
vertical), intervenciones sobre el sistema de drenaje (cunetas, canales, filtros y alcantarillas), el mantenimiento de estructuras (puentes y muros) y de la carpeta de pavimento,

entre otras.

12.1. Nuestro compromiso con el Mantenimiento Vial

Pz

PR34+620
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Foto I: Recubrimiento de muro gavién Foto 2: Reconstruccién de

— PR78+955

AL PR 95+000
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Foto 5: Demarcacién vial PR16+500

73+864

12.1.1. Mantenimiento vial

121.2. Equipos de mantenimiento vial “Compromiso y seguridad”

llustracién 7. Atencién Vial — Equipos de mantenimiento vial

> ionar ~ 7
panamericano\

4 Volquetas 2 Retroexcavadoras

(Capacidad 7 m3)

4 vehiculos

2 Minicargadores eh )
Mantenimiento vial

1Graa
Plataforma

% Equipos para el Sello
’ Fisuras

12.1.3. Mantenimiento Rutinario

12.1.3.1. Tramo Los Alpes — Villeta

Durante el ano 2025, se adelantaron las siguientes actividades, principalmente:

e Rocerig, limpieza de cunetas en los 36 km y la recoleccion de material

Informe de Gestiony

Sostenibilidad 2025

8 sep. 2025 4:49:12 p.
| Cundinamarc - g > +
Foto 6: Mantenimiento general Puente PR Foto 7: Mantenimiento carpeta asfdltica

PR 51+400 al PR 74+000 83+100

53:09:40 p.m.
leta

vegetal.

Retiro de 1.857 m3 de material de derrumbe en varios sectores.
Demolicién y retiro de 126 m3 de bloques de roca.

Reposicion de 289 sefales verticales.

Remarcacion de la totalidad del abscisado (PR) en todo el tramo.
Demarcacion horizontal de 136.072 m de lineas de borde, 133.530 m de
lineas de eje y 2.259 m2 marcas viales en todo el tramo.

Pintura de 4.587 m2 de muros y cabezotes.

Instalacidon de 200 unidades de hitos flexibles, hitos de arista, asi
como sefalizadores viales tubulares en todo el tramo.

Reposicién de 128 m de defensas viales y 142 unidades de captafaros.
Instalacién de 6.208 tachas retro reflectivas.

Renivelaciones permanentes en sitios inestables con material fresado,
emulsién asfdltica y cemento.

Reparcheo de varios sectores del corredor con mezcla asfdltica tipo
MDC-19.

Ejecucion de sello de fisuras en 9.251 metros.

Renovacion y mantenimiento de la sefalizacion temporal en

todos los sitios inestables del tramo.

Reconstruccién de 144 m de cunetas y reconstruccién de 77,5 metros de
filtro.

Reconstruccién de 12 m3 de cabezotes, muros y canales en concreto.
Reconstruccion de 24 m3 de gaviones.

Recubrimiento y proteccion de muros en gavion, 67 m3 de concreto.
Revestimiento en estructuras de disipacién con membrana
impermeabilizante, 155 m2.

Reconstruccién de 1 paradero y reposicion de 2 cubiertas para
paradero.

Reconstruccion de canales en piedra pegada, 4 m2.
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» Pintura de 18 postes de teléfonos S.0.S., demarcacién de 16 placas » Pintura de 18 paraderos, demarcacién de 18 placas de acceso
de acceso para personas con movilidad reducida. para personas con movilidad reducida.

Via Alpes Villeta
PR 76+600

Foto 9: Roceria y desmonte PR 66+900 Foto 10: Remocién de derrumbes PR Foto 11: Demarcacién horizontal en todo el

Foto 12: Limpieza de obras hidréulicas
al PR 101+040 94+950 tramo

12.1.3.2. Tramo Chuguacal - Cambao

Durante el 2025, se ejecutaron, principalmente, las siguientes actividades: e Construccion de trinchos con sacos de suelo cemento en algunos sitios
inestables.
e Roceriqg, limpieza de cunetas en los 74 km y la recoleccién de material e Ejecucion de sello de fisuras en 19.555 metros.
vegetal. e Renovacion y mantenimiento de la sefalizacion temporal en todos los

Retiro de 17.729 m3 de material de derrumbe en varios sectores.
Demolicién y retiro de 96 m3 de bloques de roca.

Reposicion de 275 sefiales verticales.

Demarcacién horizontal de 219.750 m de lineas de borde, 218.796 m de
lineas de eje, 5.021 m2 marcas viales en todo el tramo.

Pintura de 1.401 m2 de muros y cabezotes.

Instalacién de 1.057 unidades de hitos flexibles, hitos de arista y
estoperoles, asi como senalizadores viales tubulares en todo el tramo.
Reposicion de 96 m de defensas viales y 261 unidades de captafaros.
Instalaciéon de 10.320 tachas retro reflectivas.

Renivelaciones permanentes en sitios inestables con material fresado,

~para pe

sitios inestables del tramo.

Reconstruccién de 523 m de cunetas y reconstruccion de 16 metros de
filtro.

Reconstruccién de 57,4 m3de cabezotes, muros y canales en concreto.
Reconstruccion de 89 m3muros en gavion.

Reconstruccién de 17 m de cuneta en sacos de suelo cemento.
Instalacién de 72 metros de tuberia Novafort de 12 pulgadas.
Recubrimiento de muros de gaviones, 24,7 m?® de concreto.
Demarcacion de 24 placas de acceso para personas con

movilidad reducida en teléfonos S.O.S.

Pintura de 14 paraderos, y demarcacién de 19 placas de acceso

base granular, emulsidn asféltica y cemento.

rsonas con movilidad reducida.

o i

75 11:15:31a. m.
#572Calle1
Viani

Viani

Cundinamarca

Altitud:1527:3m

Velocidad:0.0km/h = .

- pr 46+450 . 3 6 dic.f202510:37:38 a. m.
A . Numero de indice: 2769 FR40+057

Foto 13: Roceria y desmonte PR 0+000 al Foto 14: Reposicion de hitos de flexibles PR Foto 15: Demarcacion horizontal en todo el Foto 16: Reposicion de sefiales verticales Foto 17: Limpieza de estructuras
PR 74+380 60+150 tramo PR 40+057 hidréulicas
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12.1.3.3. Tramos Contrato Adicional 28
 Bituima (Acceso y calle 4 entre carreras 3y 4, calle 6 entre carrera 3y 4,

Los sectores a cargo a los cuales se le realizaron actividades de mantenimiento calle 7 entre carrera 3y 4)
e Acceso a Guayabal (Carre 6 con Calle 1)
e San Vicente — Chaguani (PR0O+250 al PR3+000)

e Puente sobre el rio Guadual, Municipio de Guaduas (PR26+000)

durante el afio 2025 fueron los siguientes:

e Sasaima - La Vega (PRO+000 al PR3+000) y (PR21+000 al PR24+600)
e Acceso a Sasaima (PRO+000 al PR1+220)

« Los Alpes - Quipile (PR19+330 al PR24+670) En todos estos sectores, se efectuaron mensualmente actividades de

« Tabacal - La Sierra (PRO+000 al PRI+960) mantenimiento rutinario enfocadas principalmente al pavimento, a la limpieza
e San Juan de Rioseco — Puli (PRO+400 al PR9+942) de la calzada y obras de arte (muros, alcantarillas, cunetas, canales,
e San Juan de Rioseco — Puli (Sector La Aguilita) disipadores), asi como la rocerig, y la remocién y limpieza de derrumbes y
« Viani (placa Huella) rocas, entre otros.

ﬁ : h-.:‘,CAurmmamar_ca

R S e | pr 0+650.qtiipiie i 8 ik J .

Foto 18: Remocion de derrumbes Tabacal  Foto 19: Actividades de roceria y limpieza  Foto 20: Mantenimiento carpeta asfaltica
- La Sierra. San Juan - Puli. tramo vial Los Alpes - Quipile.

P

13 feb 2025 12:02:45 p. m.
A San juan- puli
la aguilita

Foto 21: Reposicién de sefales La Aguilita.

Adicionalmente, se realizd la demarcacidn horizontal de todos los sectores incluyendo marcas viales, junto con la instalacién de tachas. Asi mismo, se adelantaron
intervenciones en muros, actividades de reposicion de sefales verticales y defensas viales, reconstruccidon de cunetas, disipadores y alcantarillas, entre otras
actividades, todo lo anterior en los términos establecidos en el Contrato de Concesion.
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12.1.4. Mantenimiento Peridédico

a. Mantenimiento Carpeta Asfaltica

Kilometros intrevenidos por tramo

Corredor Alpes - Villeta 6,831
74,4 km Corredor Chuguacal - 17.055
Tramo Chuguacal - Cambao /

(PRO0O+000 al PR74+400) Cambao

16.964 m?2
Emulsion asfaltica 841 m3

Mezcla Asfaltica.
‘_T ’ 39.842 M2
‘ Slury Seal

ﬁ’

panameric R\

Mas de 23 mil metros
intervenidos

—F

45334m2 é Slurry

Sluryseal 3,710 m3

e e o percaico (TN
Mantenimiento Periédico 12,016

Emulsién asfaltica

0 5 10 15 20

34,14 km

Tramo Alpes Villeta
(PR66+900 al PR101+040

Kilometros intrevenidos por actividad

.l . s imi inari 1,883
llustracion 8: Mantenimiento Carpeta Asfdltica Mantenimiento Rutinario [P

Durante el ano 2025 se intervinieron 23.886 metros de carpeta asfdltica. Asimismo, se ejecutaron
intervenciones en 359 sectores de los corredores viales, de los cuales 55 correspondieron a
mantenimiento periddico con renovacion completa de la carpeta asfdltica, mejorando la transitabilidad
y fortaleciendo la infraestructura de movilidad.

Alcance de las actividades de
pavimento

B Calzada
Completa

W Intervenciones
sectorizadas

Foto 22: Mantenimiento Carpeta Foto 23: Mantenimiento Carpeta Foto 24: Mantenimiento Carpeta
Asféaltica PR68+500 al 95+000 Asfdltica PR68+500 al 95+000 Asfdaltica PR68+500 al 95+000
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4/3/2025
PR11+450 PR42+000

Foto 25: Mantenimiento carpeta Foto 26: Mantenimiento carpeta asfaltica Foto 27: Mantenimiento carpeta asfdltica Foto 28: Mantenimiento carpeta asfaltica Foto 29: Mantenimiento carpeta asfaltica
asfdltica PRO+187 al PR74+380 PRO+187 al PR74+380 PRO+187 al PR74+380 PRO+187 al PR74+380 (Slurry) PR13+300 al PR71+434

12.1.4.1. Tramo Los Alpes - Villeta

b. Mantenimiento de puentes

Se redlizé el mantenimiento de diversas estructuras.

Foto 30: Mantenimiento correctivo Baranda Foto 31: Mantenimiento correctivo Baranda Foto 32: Mantenimiento correctivo Baranda
Puente Nifia Maria PR93+601 Puente Nifia Maria PR93+601 Puente Nifia Maria PR93+601
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c. Reconstruccion de cunetas, alcantarillas y obras de contencion

Filtros
Se ejecutd la reconstruccion de filtros en sectores
donde fue necesario. En el costado derecho se
intervinieron 257 metros y en el costado izquierdo
158 metros, distribuidos en tramos independientes.
Estas obras fortalecen el drenaje y la estabilidad
del corredor vial.

k P:- 749 - : (J ) v % SRLF A 3
Foto 33: Reconstruccion de filtro PR 77+950 Foto 34: Reconstruccioén de filtro PR
al PR 78+080 78+830 al PR 78+955

Cunetas
Se llevd a cabo la reconstrucciéon de 12 a0 20253293

PR 77+950 al PR 78+080
cunetas para optlmlzar ol manejo de Foto 36: Reconstruccion de cuneta PR Foto 37: Reconstruccién de cuneta PR Foto 38: Reconstruccion de cuneta PR Foto 39: Reconstruccion de cuneta PR

aguas superficiales en sectores que 77+950 al PR 78+080 78+080 al PR 78+180 78+830 al PR 78+955 84+050 al PR 84+115
requerian este tipo de acciones. La 2 " - : S R ey :

intervencion totalizé 603 metros en el
margen derecho y 267 metros en el
izquierdo, ejecutados en segmentos
discontinuos. Estas obras garantizan la
correcta evacuacién del agua y protegen
la estructura del pavimento.

N oA

oct 2025 5:51:57 p. m.
Sasaima-Alban
Sasaima
Cundinamarca

Foto 40: Reconstruccion de cuneta PR Foto 41: Reconstruccién de cuneta PR Foto 42: Reconstruccién de cuneta PR Foto 43: Reconstruccién de cuneta PR
83+050 al PR 83+120 83+195 al PR 83+295 84+050 al PR 84+115 94+710 al PR 95+000
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Alcantarillas

Panamericana llevé a cabo la
reconstruccion de alcantarillas
utilizando tuberia 36 pulgadas. La
intervencion totalizé6 25.6 metros,
ejecutados en puntos especificos del
corredor vial. Estas obras aseguran el
paso adecuado de las aguas y
contribuyen a la estabilidad y
durabilidad de la infraestructura.

=5r 91 jul 2025 23808 pm.
= : PR 90+980

Foto 45: Reconstruccién de Alcantarilla Foto 46: Reconstruccién de Alcantarilla Foto 47: Reconstruccién de Alcantarilla
80+013 91+000 91+000

Muros en gavion
Panamericana ejecutd el revestimiento
de muros en gavion para reforzar la
proteccién y durabilidad de estas
estructuras. La intervencion abarcd un
volumen total de 52 metros cibicos
(m?), aplicados en cinco puntos
especificos a lo largo del corredor vial.

Estas obras prolongcm la vida Gtil de la Foto 48: Revestimiento muro gavién PR Foto 49: Revestimiento muro gavién PR Foto 50: Revestimiento muro gavién PR Foto 51: Revestimiento muro gavion PR
infraestructura 67+020 67+930 69+030 80+900
12.1.4.2. Tramo Chuguacal - Cambao

a. Mantenimiento Puentes

Panamericana ejecutd actividades de mantenimiento
en diversos puentes para asegurar la operatividad de
las estructuras del corredor. Las labores se
concentraron en cinco puntos estratégicos: Ponton
Cambao, Puente Quebrada Seca |, Pontébn Quebrada
Seca ll, Puente Santa Rosa Il y Puente Chuguacal. Estas
intervenciones preservan la integridad estructural y

13 jul. 2025 11:52:38 a. m. 18 jul. 2025 12:4E26m5m. 25 jul. 702542:28:27 p. m.

gara ntizan la segurldad de los usuarios en la via. Foto 52: Mantenimiento Puente PR03+670 Foto 53: Mantenimiento Puente PR04+510 Foto 54: Proteccion Puente PR 15+890
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8 sep. 2025 4:49:12 p. m.
Alban
Cundinamarca

Foto 57: Renovacién de Baranda Puente
PR73+864

B

12 ago. 2025:/:25:59 a. m

Foto 55: "Proteccién puente PR56+356 Foto 56: Proteccién Puente PR 73+864

b. Reconstruccion de cunetas y renovacion de filtros en algunos de estos sectores

Filtros
Se ejecutd la reconstruccion de filtros en ambos & : _ e : 2 d e _
mérgenes de la via. En el costado derecho se Foto 58: Reconstruccion de filtro PR22+990- Foto 59: Reconstruccion de filtro PR22+990- Foto 60: Reconstruccion de filtro PR23+000
intervinieron un total de 347 metros, y en el PR23+090 PR23+090 | __—R23+040

costado izquierdo 190 metros, distribuidos en
tramos independientes. Estas obras optimizan el
drenaje subsuperficial y refuerzan la estabilidad del
corredor vial.

17 0ct 2025 1.

San Juan de Rio Seco
Cundinama
CH

Foto 61: Reconstrucciéon de filtro PR23+000 — Foto 62: Reconstruccion de filtro PR24+213 — Foto 63: Reconstruccién de filtro PR24+213 —
R23+040 PR24+335 PR24+335
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Cunetas
Se efectud la construccion de cunetas en
ambos mdargenes de la via. En el costado
derecho se intervinieron 85 metros y en el
costado izquierdo 190 metros, desarrollados
en sectores especificos. Estas obras
optimizan la evacuacion de aguas
superficiales y contribuyen a la
preservaciéon y estabilidad del corredor vial.

Alcantarillas

Se llevé a cabo la reconstruccion de
alcantarillas utilizando tuberia de 36
pulgadas para conservar el sistema
de drenaje transversal. La
intervencion totalizé 18 metros,
ejecutados en puntos especificos del
corredor vial. Esta obras aseguran el
paso adecuado de las aguas y
contribuyen a la durabilidad de la
infraestructura.
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Foto 67: Reconstruccion de cuneta PR24+475
AL PR24+560 PR24+475 AL PR24+560

Foto 66: Reconstruccién de cuneta PR
40+630 AL PR 40+820
SONC 5 " 3

Foto 65: Reconstruccién cuneta PR 40+630

AL PR 40+820

o
/|

Foto 68: Reconstruccion de cuneta

Foto 69: Reconstruccién de cuneta
PR24+475 AL PR24+560

Foto 70: Reconstruccién de Alcantarilla 59+233 Foto 71: Reconstruccién de Alcantarilla 59+233




Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025

Muros en 90V|°n ubrimiento de mur
Panamericana ejecut6 el : e
revestimiento de muros en gavion
para reforzar la proteccion de
estas estructuras de
confinamiento. La intervencion
abarcd un volumen total de 138.6
metros cibicos (m3), aplicados en
diez puntos especificos a lo largo

del corredor vial. Estas obras e , N e R -
q 20 Foto 75: Recubrimiento de muro gavién PR39+004  Foto 76: Recubrimiento de muro gavién PR39+024 Foto 77: Recubrimiento de muro gavién PR39+050
prolongan la vida dtil de la Ml J Achinttidedis 9 , >uorim > MU0 g e

Foto 73: Recubrimiento de muro gavién PR34+620  Foto

infraestructura.

o SN
Foto 78: Recubrimiento de muro gavién PR39+089 Foto 79: Recubrimiento de muro gavién PR39+115 Foto 80: Recubrimiento de muro gavién PR48+784

13. Vias que cuidan las vidas, operacion vial con sentido humano
203-1

En Panamericana nos enfocamos en operar vias que priorizan la seguridad y el bienestar de los usuarios, combinando infraestructura segura con una operacion vial guiada
por el sentido humano. Nuestro equipo estd comprometido no solo con la funcionalidad de los corredores viales, sino también con el cuidado de quienes los transitan, brindando

atencién oportuna, apoyo constante y condiciones que promuevan la tranquilidad y confianza durante el viaje. Cada accidn estd dirigida a proteger y acompafiar a los viajeros,
haciendo de la seguridad y el servicio personalizado un pilar fundamental de nuestra gestion.
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llustracién 9: Operacién vial con propdésito

Basculas Area de descanso
(2 estaciones de pesaje)
Control permanente de
carga

Ambulancias

(3 moviles TAB)
Cuidamos la via en cada
kilometro

(3 dreas de descanso)
Una pausa para un viaje
mas seguro

Gruas

(2 grda ganchoy 2 dos
plataformas).
Asistencia confiable

Inspeccidn vial

( 2 vehiculos)
Supervisién activa en la
via

Contamos con servicios disponibles las 24 horas para la tranquilidad y seguridad de
nuestros usuarios. Trabajamos dia y noche para garantizar el bienestar y comodidad
a lo largo de nuestros corredores viales, y ofrecemos servicios disefiados para
atender las necesidades de nuestros viajeros en todo momento:

e Ambulancia: Atencién médica bésica de emergencia disponible 24/7, con
personal capacitado y tiempos de respuesta rapidos.

e Grua: Asistencia en caso de averias o incidentes, asegurando la continuidad
del tréfico vehicular con la menor afectacion posible.

e Estacion de pesaje: Servicio confiable y accesible en todo momento, para
transportistas y vehiculos de carga.

o Areas de descanso: Espacios comodos y seguros completamente dotados
para que nuestros usuarios recarguen energia antes de continuar con su viagje.

e Inspeccion vial: Supervision constante de nuestros corredores viales,

acompaniando el desplazamiento y garantizando condiciones optimas vy

atencidn ante cualquier incidente.

Operamos sin interrupciones con personal profesional y un compromiso firme con la
calidad, tiempos de respuesta eficientes y un enfoque en brindar el mejor servicio,
pensado siempre en la tranquilidad y seguridad de nuestros usuarios.
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llustracién 10: Su atencién jnuestra prioridad! — Tiempos promedio de respuesta

Servicio de Grua
Plataforma

N° Servicios: 941
Tiempo de respuesta: 41 mMin

Opinién de Usuarios Cumplimiento: 100%

N° Encuestas: 878
Servicio Excelente: 573
Servicio Bueno: 289
Servicio Regular: 14
Cumplimiento: 100%

Servicio de
Ambulancia

N° Servicios: 602
Tiempo de respuesta: 13 mMin
Servicio de Grua Cumplimiento: 100%

Gancho *——

N° Servicios: 1213
Tiempo de respuesta: 27 mMin
Cumplimiento: 100%

panamericanoW\
Para garantizar la tranquilidad y seguridad de quienes transitan por nuestros
corredores, hemos establecido metas claras respecto a los tiempos de respuesta de
nuestros servicios clave. El servicio de ambulancia mantiene un tiempo promedio de
respuesta inferior a 20 minutos, asegurando atencidn médica bdsica de emergencia
de manera oportuna y eficiente. En cuanto a la asistencia de grda, contamos con
dos modalidades: la grda gancho, con una meta de tiempo promedio de respuesta
menor a 30 minutos, y la graa plataforma, cuyo tiempo promedio de respuesta se
sitGa por debadjo de los 45 minutos. Estas metas reflejan nuestro compromiso con la
continuidad del trafico vehicular y la pronta solucidon ante cualquier incidente en la
via.

Adicionalmente, monitoreamos la percepcidon de nuestros usuarios a través de
encuestas de satisfaccién, buscando alcanzar una calificacién de "Excelente” o
‘Bueno” en mdas del 95% de las respuestas. Este indicador es fundamental para
evaluar y mejorar continuamente la calidad del servicio ofrecido, reafirmando que la
atencion y el bienestar del usuario son nuestra maxima prioridad.

Campanas de seguridad vial:

» NUmero campanas realizadas: 4
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Foto 82: campana seguridad vial carga
pesada.

o

1 oct 2085, 4:44:50 p.m.
‘Cambao-Viani

. Chaguani
Cundinamarca
U Eguipos.DITRA

Foto 83: Campana control de sobrepeso.

29/12/2025 6:18 p. m.
Inspeccion Vial C-CH

Foto 85: Operacion servicios de ambulancia. Foto 86: Seguridad vial radar de velocidad

pedagdgico.

Los servicios conexos bdsicos se prestaron a los usuarios de la vio de manera
continua y sin novedades, realizando adicionalmente el seguimiento y control de
cada uno estos.

Con referencia al procedimiento de recobro de danos a la infraestructura vial por
parte de terceros, se realizd el seguimiento y acompanamiento a la gestidn

adelantada por el asesor externo con el fin de recuperar los recursos invertidos.

Para el 2025, se presenta el balance de la cartera generada y recuperada:
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Tabla II: Siniestros afo 2025 — valores expresados en pesos colombianos

Valoracion de dafios a la infraestructura por terceros

Generado $98.332.408

Recuperado $36.306198

13.1. Centro de Control Operativo (CCO) e instalaciones

En el CCO se mantiene la coordinacion de las comunicaciones y reportes para
la atencidon de los usuarios y las emergencias que se presentan en los
corredores viales.

Dentro de las mejoras realizada a nuestras instalaciones, se destacan, entre
otras, las siguientes actividades:

e Adecuacién nueva oficina de equipos.

e Cambio piso en oficinas.

e Adecuacién entrada principal de oficinas.

e Instalacién cubierta cuarto de las plantas eléctricas.

¢ Mantenimiento de sefalizacién peatonal y parqueadero.

¢ Actividades de mantenimiento de pintura contenedores.

¢ Instalacidén de motor, alarma, sensor laser acceso vehicular.

e Ampliacion del cerramiento.

¢ Instalacidn de [dmparas de iluminacion solar.

¢ Instalacién losas podotdctiles en paso peatonal.

¢ Remodelacién bafios en el Campamento ubicado en el Municipio
Viani.

Actividades que mejoran el confort, la seguridad, la sostenibilidad de nuestras
instalaciones.

En cuanto a los vehiculos que apoyan las labores de mantenimiento vy
operacion.
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e Adquisicién dos plantas eléctricas.
e Adquisicién barredora para minicargador. e Adecuacién y pintura de la graa gancho de respaldo.
e Adquisicién dos nuevos rotomartillos. e Conversion de luminarias a tecnologia LED

Foto 89: Adecuacion entrada principal Foto 9I: Instalacién paneles solares

iluminacién CCO.

Foto 87: Cerramiento CCO. Foto 88: Cambio piso oficina CCO.

oficinas CCO.

2025
SasaifmasAlban
Albg

Cundinamarca
L #Inspeccion vial

Foto 92: Mantenimiento sefalizacién . L Foto 94: Mantenimiento pintura Foto 95: Instalacion losas podo tactiles Foto 96: Mejoramiento iluminacién
Foto 93: Cubierta plantas eléctricas. . o .
peatonal y parqueaderos CCO. contenedores CCO. para sendero peatonal CCO. aproximacion peaqjes.

#nspeccion vial

1 oct 2025 12:47:7
; 4.9006N 74.4260
A Inspeccion Vi

Foto 97: Adecuacién nueva oficina Foto 98: Instalacién motor puerta acceso Foto 99: Remodelacion bafos

. ) . L Foto 100: Barredora minicargador. Foto 101: Rotomartillo.
equipos y vehiculos. vehicular CCO. Campamento de Viani.

13.2. Seguridad Vial (Policia de Transito y Transporte)

Durante el 2025, se mantuvieron las actividades orientadas a optimizar la prestacion de los servicios ofrecidos y a fortalecer las condiciones de seguridad en la vig, pese
a la ausencia del servicio de Policia de Carreteras.
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Si bien a lo largo de la vigencia se insistid reiteradamente ante el Concedente en la necesidad de contar con este apoyo y acompafamiento de la Policia, no fue posible
para el ICCU suscribir un nuevo convenio. No obstante, se desarrollaron diferentes campanas dirigidas a los usuarios, en articulacién con la Policia de vigilancia de los
municipios, los Agentes de la Secretaria de Transporte y Movilidad de Cundinamarca y el Ejercito Nacional. Adicionalmente, se efectuaron las siguientes actividades:

e Charlas de prevencion vial y socializacidn de las normas de transito, dirigidas a peatones, vehiculos particulares, vehiculos de carga y de transporte de
pasajeros, ciclistas y motociclistas.

e Operativos de descontaminacion visual, control y seguimiento a la proteccidn del derecho de via.

e Campafas de control de micro suefo y realizacion de pausas activas.

e Campafias de cultura vial, seguridad vial, informacién de interés sobre la via a través de los tableros informativos.

Beneficios de las charlas de seguridad vial:

e Prevencion de accidentes: Ayudan a reducir los accidentes de trénsito mediante la sensibilizacion sobre los peligros de una conduccién irresponsable.
e Cambio de comportamiento: Promueven un cambio positivo en los hdbitos y actitudes de los conductores, peatones y ciclistas.

e Reduccion de la mortalidad: Al crear conciencia sobre los riesgos y las mejores prdcticas, se disminuye el nUmero de muertes y lesiones graves.

o Fomento de la cultura de seguridad: Contribuye a consolidar una cultura vial que prioriza la seguridad de todos los usuarios de la via.

4N 74.6199W
San Juan de Rio Seco
Inspeccién Vial

14/3/25 11:05117
Inspeccion vial

Foto 104: Operativos de sensibilizacion vial Foto 105: Puesto de control de ejército
CPSAS. nacional.

19 jul 2025 10:47:23
4.8855N 74.4416W

Inspeccidn Vial

4 jun. 2025 09:34:38
#Inspeccion vial

Foto 107: Puesto de control agentes de Foto 108: Puesto de control agentes de Foto 109: Jornada pedagdgica pesaje
trénsito. transito. vehicular.

21/10/2025 3:40 p. m.
Inspeccion Vial C-CH

Foto 106: Charlas sensibilizacioén vial.
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13.3. Inspeccion Vial

Durante el 2025, se continud con las labores de inspeccién vial en los tramos principales del proyecto y en los sectores de los corredores de competitividad, trabajando

24 horas al dia para atender cualquier tipo de novedad.

Actividades como revision de postes S.0.S., acompanamiento a las diferentes campanas de seguridad vial, monitoreo y control de accidentalidad en la via se mantuvieron

durante todo el afo.

13.4. Servicio de Pesaje

En los meses de junio y septiembre, se realizd la calibraciéon de los equipos de pesaje instalados y en octubre se recibidé por parte del OAVM (Organismo Autorizado de
Verificacion Metrolégica), el aval de control metrolégico, renovando la certificacion para la operaciéon dentro de los requisitos legales establecidos.

- s | . ' .

3

resonens . 7 Conossionars s
panamerican oW panamericanci\

[
¥ b 200ct202511:04:18a. m
T Alban
Cundinamarca

Foto 112: Verificacion bdasculas por parte Foto 113: Certificados calibracion y
del OAVM. verificacién bdscula V-A.

Foto 110: Calibracién béscula A-V.

Cundinamarca
Babgula V-A

Foto 114: Verificacidn basculas por parte Foto 115: Verificacidn bésculas por parte Foto 116: Verificacion basculas por parte Foto 117: Certificados calibracién y
del OAVM. del OAVM. del OAVM. verificacién bdscula A-V.

Se realizaron intervenciones locativas de pintura en las plataformas, mantenimiento de la sefializacién de carriles y senderos peatonales, intervenciones al cuarto de la
planta eléctrica, instalacién de nuevas cubiertas en las estaciones de pesaje, instalacién de antena GSM para mejorar la comunicaciéon con los usuarios e instalacién de

monitores auxiliares para mejorar la ergonomia de nuestras estaciones.
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1 oct 2025 3:31 :56Aj?bm.

an

19/06/2025 9:25:28 2. m. Cundinamatca
Sasaima-Alban Bascula V-A

Foto 118: Reemplazo hitos carril de acceso. Foto 119: Pintura de plataformas. Foto 120: Instalacién antena GSM. Foto 121: Mantenimiento preventivo Foto 122: Instalacion pantalla doble.
especializado talanquera béscula.

Adicionalmente, entendemos que el bienestar de nuestros colaboradores trasciende el espacio de trabajo.

En diciembre de 2025, la Secretaria de Salud Gobernacién de Cundinamarca nos otorgd un reconocimiento

¢ salud

b *,‘,t?)'é' P/ Gobernacidn de Cundinamarca %

especial por nuestro compromiso con la promocion y proteccién de la salud familiar, materializado en la | "I
implementacion de la Sala Amiga de la Familia Lactante en el Entorno Laboral. ’ :

CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S DE ALBAN

Esta iniciativa asegura un espacio digno, privado y adecuado para nuestras colaboradoras en etapa de Recibe reconocimiento por su compromiso con la promocion,
. . o . . . . 7] proteccion y apoyo a la Lactancia Materna y la salud y nutricion b ]
lactancia, garantizando el derecho a la nutricion infantil y facilitando el equilibrio entre la vida laboral y de las familias gestantes y lactantes del Departamento de
. . ) i ) ) ) Cundinamarca, a través de la implementacion de la SALA AMIGA
familiar. Este logro ratifica nuestro compromiso con la calidad de vida de nuestro equipo y se alinea con DELA FAMILIA LACTANTE EN EL ENTORNO LABORAL.
nuestra visidn de ser una organizacidn socialmente responsable.
Dado en Bogota, a los 12 dias del mes de diciembre de 2025. \
A continuacioén, se presenta de manera grdfica los resultados de los controles de peso adelantados a los '
vehiculos de categorias il a VI, discriminando cada uno de los sentidos de desplazamiento. . , Y Ie Ve LR 4 @y
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Grdfico 18: Control de peso vehicular sentido Villeta — Los Alpes 2025

Grafico 17: Control de peso vehicular sentido Los Alpes — Villeta 2025
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Los operativos de control de peso a realizarse en los sectores a cargo de los
tramos establecidos en el contrato adicional N°. 28, no se pudieron llevar a 13.5.1.  Servicio de Ambulancia
cabo al no contar con el apoyo y acompafiamiento de la Policia de Carreteras.
Se continudé con la prestacién del servicio con tres equipos TAB (traslado
13.5. Accidentalidad asistencial bdsico) localizados en puntos estratégicos del proyecto,
atendiendo los accidentes e incidentes que se generaron.

Durante el 2025, se presentaron en total en el proyecto setenta y nueve

accidentes, cuarenta y dos en el tramo Los Alpes — Villeta con seis victimas A continuacién, se muestran grdficamente los resultados de los servicios
fatales y treinta y siete en el tramo Chuguacal — Cambao, con una victima prestados frente a los accidentes reportados en cada uno los corredores
fatal. principales a cargo:
Servicios de Ambulancia Carretera Servicios de Ambulancia Carretera
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TRAFICO ==4@=—SERVICIOS PRESTADOS TRAFICO SERVICIOS PRESTADOS
Grdfico 19: Servicios ambulancia corredor Los Alpes - Villeta 2025 Grafico 20: Servicios ambulancia corredor Chuguacal - Cambao 2025

Para los sectores a cargo de los corredores de competitividad (contrato adicional Ne. 28), se presentaron dos accidentes sin victimas fatales. En el afo se logré una
recuperacion por concepto de traslados en las ambulancias de personas involucradas en accidentes de transito (con cargo al SOAT), por valor de $ 8.242.000
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13.5.2. Servicio de Gria

El servicio es prestado de manera permanente apoyando a los usuarios con dos equipos, una
gria tipo gancho, y una grda tipo plataforma, ambos con su equipo y tripulacion

correspondiente.

Durante el afo, se mantuvo la prestacion del servicio de grias gancho y plataforma sin

novedades relevantes.

22 dic 2025 17:09:26 22 dic 2025 17:10:30
- 4.9010N 74.4259W 4.9010N 74.4260W

Inspeccion Vial Inspeccion Vial

Foto 123: Graa gancho SVM 776. Foto 124: Grua plataforma SVM 817.

A continuacion, se presenta de manera grdfica los resultados de los servicios prestados en cada uno los corredores principales a cargo para el 2025:
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Grdfico 2I. Servicios de grua Los Alpes — Villeta 2025
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Grdfico 22: Servicios de grua Chuguacal — Cambao 2025

Para los sectores a cargo de los corredores de competitividad (contrato adicional No. 28), se presentaron siete servicios.

13.6. Areas de Descanso

Panamericana cuenta con tres dreas de descanso, una ubicada en el

municipio de Alban Pr 89+300 muy cerca al centro de control operativo, otra
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ubicada en el municipio de Viani Pr 45+100 y la tercera en la Inspeccion de
Cambao. Para el 2025, las tres dreas prestaron servicio de forma continua y sin
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novedades a los usuarios.
En el drea de descanso Pr 89+300 se realizé:
¢ Mantenimiento general de toda la infraestructura

e Poday trabajos sobre el jardin.
e Renivelaciéon del parqueadero.

S
Foto 125: Poda y mantenimiento integral Foto 126: Poda y mantenimiento integral

de jardin @rea de descanso jalisco. de jardin @rea de descanso jalisco.

24 oct 202

jan 2025 12:17:5Z,p. m.
— 4.9005N 74.4260W
" Inspeccidn Vial|

Foto 127: Actividades de mantenimiento Foto 128: Renivelacion parqueadero de
(pintura) en el area de descanso Jalisco. drea de descanso de Jalisco.

En el drea de descanso Cambao se realizé:

¢ Mantenimiento general de toda la infraestructura

e Remodelaciéon de las instalaciones.

¢ Reemplazo de las IGmparas exteriores e internas de iluminacion.

e Poday trabajos sobre el jardin.
e Mantenimiento eléctrico.

¢ Instalaciéon de ventiladores en banos
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e 1/7/2025 4:58 p. m.
4.9064N 74.7212W

~ / T ““San Juan de Rio Seco
R Gion via N ; e ; Inspeccion Vial C-CH

Foto 130: Actividades de mantenimiento

Foto 129: Succién de pozo séptico Area de
descanso Cambao.

(pintura) en el area de descanso Jalisco.

8/10/2025 4:07p. m ' ' ~ 1/12/202510:04 a. m.

Inspeccion Vial C-CHEESS Inspeccion Vial C-CH

Foto 131: Labores de mantenimiento Foto 132: Instalacién de ventiladores en

eléctrico drea de descanso de Cambao. barnos de Grea de descanso Cambao.

13.7. Venta de Chatarra

En el periodo analizado se gestiond la venta de la chatarra que resulta del cambio
de senfalizacién y de los elementos dados de baja, logrando un recaudo por valor
de $7 millones, este valor estd antes de IVA.

13.8. Impactos sociales, economicos y de sostenibilidad en las comunidades
locales del corredor vial

203-1,203-2

Los impactos actuales y previstos en las comunidades y economias locales dentro
del corredor vial se centran en las poblaciones del drea de influencia, especialmente
en las provincias de Magdalena Centro y Gualivd. Estas acciones buscan promover,
impulsar y desarrollar la economia local mediante la generaciéon de empleo y el
apoyo al sector comercial e industrial de la zona.
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Distribucion de la contratacion de personal en la zona

36% mujeres de la zona (72 personas)
64% hombres de la zona (126 personas)

Impactos econémicos asociados a la operacion y mantenimiento vial
. Aumento en la velocidad segura de circulaciéon y reduccién de los tiempos

de desplazamiento, lo que disminuye los costes de operacion y aumenta la
productividad econdémica.

. Mejora en la satisfaccidén del usuario, ofreciendo mayor fiabilidad, ahorro de
tiempo, seguridad y sostenibilidad.

. Mejor experiencia y confort de los usuarios.

. Generacion de estabilidad laboral en las dreas de influencia, para

proyectos asociados a la conservaciéon de la infraestructura vial.

Sin embargo, se identifican riesgos como la afectacion a la seguridad vial debido a
la ausencia de control y vigilancia por parte de la Policia de Carreteras, y la falta de
recursos por parte del Concedente para dar solucidn a las afectaciones que
presenta la infraestructura en los sectores afectados por inestabilidades.

Impactos sociales y de sostenibilidad

e Inclusién laboral con enfoque de género, destacando la contratacidén de mujeres
en el area local.

e Creacion de oportunidades para el desarrollo de capacidades y formacidn
profesional dentro de la comunidad.

e Contribucién al bienestar social mediante la mejora de la movilidad y acceso a
servicios bdsicos.

e Compromiso con la sostenibilidad a través de la reduccion del impacto
ambiental y la promociéon de prdcticas responsables en la operacion y
mantenimiento vial.

e Programas sociales: Emprende tu camino, tejedoras del futuro y cosechando
esperanza.
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13.9. Laimportancia de los impactos indirectos con parametros de referencia

Los impactos econdmicos derivados de la operacién y el mantenimiento del corredor
vial se evidencian en la dinamizacion de la economia local, la generacion de empleo
para las comunidades de Magdalena Centro y Gualivg, y la mejora de la eficiencia
operativa por la reduccidn de los tiempos de desplazamiento y los costos de
operacion vehicular. Estos efectos positivos se complementan con la transitabilidad
segura y la estabilidad laboral generada por las actividades de conservacion vial.
Sin embargo, también se identifican riesgos econdmicos asociados a la seguridad
vial y a la limitada disponibilidad de recursos del Concedente para atender
inestabilidades a su cargo en la infraestructura. La evaluacion de estos impactos
permite a la concesionaria tomar decisiones informadas, gestionar de manera
oportuna los riesgos y fortalecer sus aportes al desarrollo econédmico regional.

La relevancia de los impactos econdmicos se fundamenta en diversos aspectos
esenciales que resultan beneficiosos tanto para la empresa como para la region:

e Mejora de la eficiencia operativa: El aumento en la velocidad de circulacion y
la reduccion de los tiempos de desplazamiento permiten que los costos de
operacién disminuyan.

e Impulso a la economia local: La generaciéon de empleo y el apoyo al sector
comercial e industrial fortalecen los vinculos de la concesionaria con la
comunidad.

e Mejor percepcidén y satisfacciéon del usuario: Al ofrecer mayor fiabilidad,
seguridad, ahorro de tiempo y sostenibilidad, se logra una mejor imagen ante
los usuarios y las autoridades.

o Estabilidad laboral y social: La generacion de empleos directos e indirectos,
con enfoque de género e inclusion, no solo contribuye al bienestar de la
comunidad, sino que también reduce los riesgos asociados a la conflictividad
social.

e Sostenibilidad y responsabilidad social: Al adoptar prdcticas responsables y
contribuir a la reduccion del impacto ambiental.
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14. Practicas en materia de seguridad. La seguridad es nuestra prioridad

410-1
llustracion 1. Certificados en pardmetros de seguridad

La seguridad representa un elemento esencial para el éxito operativo de la concesion,
puesto que, salvaguarda a los usuarios y al personal vinculado al corredor. Es
indispensable contar con aliados comprometidos con altos estdndares en el
cumplimiento de normas y procedimientos, lo que garantiza un entorno sano y confiable,
fomenta el bienestar colectivo y respalda la sostenibilidad del proyecto. La colaboracién
con socios responsables no solo previene incidentes, sino que también fortalece una
cultura de seguridad y cuidado en toda la zona de influencia. Asimismo, es fundamental
que el personal de seguridad cuente con capacitacidbn en derechos humanos,
asegurando asi prdcticas respetuosas y adecuadas en el ejercicio de sus funciones.

100 % Contamos con aliados
responsables que garantizan la

seguridad.
Indicador: 100%.

. Personal capacitado: 6

Inducciones corporativa
Jordanas de desarrollo

Seg u rid a d Cacapitacion en derechos
humanos
Certificados 1ISO 18788

0%
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15. Tecnologia y seguridad de la informacion al servicio de Panamericana

15.1. En Panamericana contribuimos al crecimiento y movilidad del Pais
consolidando la Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electrénico
Vehicular

I
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Durante el ano 2025, Panamericana ha
mantenido vigente la habilitacion como

——

operador de IP-REV en las estaciones de
Peje de Jalisco y Guayabal. Esta condicién garantiza la continuidad del servicio
conforme a los lineamientos establecidos por la normativa aplicable. Ademds, se ha
asegurado la correcta operacion del sistema de recaudo electrénico de peajes,
conocido como COLPASS. Dicho servicio cumple con los requisitos exigidos, lo que
respalda su validez y confiabilidad. La implementaciéon de estas soluciones
tecnoloégicas busca optimizar la experiencia de los usuarios en las vias
concesionadas. Con ello, se promueve una gestién eficiente y segura en el cobro de
peajes. Este esfuerzo reafirma el compromiso de Panamericana con la
modernizacion y la calidad del servicio.

La interoperabilidad de peajes permite integrar diferentes sistemas para ofrecer una
experiencia mas agil y eficiente a los usuarios. Gracias a esta coordinacién, se logra
la modernizacién de las estaciones ubicadas en las zonas de influencia del proyecto
concesionado. Como resultado, se reducen significativamente los tiempos de
espera al momento de transitar por los peajes. Esta mejora contribuye a la
comodidad y satisfaccion de quienes utilizan la infraestructura vial. Asimismo, se
fortalece la transparencia y la confiabilidad en el proceso de recaudo. En conjunto,
estas acciones impulsan la innovacion y la competitividad en el sector de transporte.

Confiabilidad del
servicio: 98%.

Disponibilidad del

servicio: 99%
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15.2. Cumplimiento de la Resolucion 000165 del 1 de noviembre de 2023 de la DIAN.

Durante el afno 2025, Panamericana cumplié con la obligacion de transmitir a la DIAN
todos los Documentos Electrénicos Equivalentes generados en las estaciones de
peaje de Jalisco y Guayabal. Esta gestidon se realizd en estricto lineamiento de lo
establecido en la Resolucién 000165, garantizando la correcta entrega de la
informacion tributaria. Con ello, se asegura la transparencia y trazabilidad de las
operaciones realizadas en el corredor concesionado.

La remisién de estos documentos se efectud de manera sistematica y conforme a
los lineamientos técnicos exigidos por la DIAN. Gracias a este proceso, se consolidd
la informacion de los usuarios que transitaron por el corredor, fortaleciendo el control
fiscal y la eficiencia en la gestion tributaria. Panamericana reafirma asi su
compromiso con la normativa vigente y la modernizacién de sus procesos.

15.3. Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad.

En el contexto actual, donde el uso de Internet, de
la 1A y el ciberespacio constituye un pilar
fundamental para la operaciéon empresarial, los
riesgos asociados a la seguridad de la informacion
se han intensificado, siendo aprovechados por
actores maliciosos para generar impactos
reputacionales y econdmicos. Conscientes de esta
realidad, durante el 2025, Panamericana fortalecid
su postura de ciberseguridad mediante Ia

ATl
’t _V*MIﬁ

il

implementacién y mantenimiento de un modelo
integral basado en la norma ISO 27001:2022,
framework  de

complementado con el
ciberseguridad NIST. Esta estrategia permite gestionar de manera proactiva las amenazas,
garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién, y cumplir con
los lineamientos corporativos establecidos.

Entre estas herramientas se tiene:
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Tabla 12: Listado de herramientas minimos de seguridad de la informacién en operacién. Diciembre
2025.

Firewalls /7 EDR

perimetrales | ' Monitoreo, det
Hardware para acceso SECURIORD EOF para usuarios
seguro a redes. npnm : / ﬁg'r.':‘?t;:'gs ggrrradns
] 1 1

Ethical Hacking Multifactor de

& Escaneo | . autenticacion
Deteccién de ¢ Monitoreo, deteccion y
vulnerabilidades para respuesta a amenazas

robustecer seguridad. en endpoints.
IPS

| Proteccion de intrusos
para trafico de internet.

DMARC - SPF - DKIM |

Aseguramiento de dominio
y flujo de corres.

Filtrado de
Contenido Email
Minimizar correos

Proxy
Exploracién sequra de
internet y control de

maliciosos. navegacidn.

VPN & ZTNA | Guardium
Conexiones sequras ! Monitoreo continuo de
desde el exterior. administradores en

Core de peajes.
MDM Qualys
Consumo de | Gestidn integral de

servicios Microsoft

( seguridad, evaluacion
solo autorizados.

y mitigacion de
vulnerabilidades.
Qualys

Gestidn integral de
seguridad, evaluacién

y mitigacion de
vulnerabilidades.

Cifrado de Discos

Froteccion de
informacion en equipos.
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Durante el afno 2025, Panamericana no ha registrado incidentes relacionados con la
seguridad de la informacién ni con la ciberseguridad. Este resultado evidencia el
compromiso institucional y la efectiva implementacion de controles robustos bajo el
estandar internacional ISO 27001. Gracias a estas prdcticas, se ha garantizado la
proteccién y salvaguarda de la informaciéon almacenada en nuestros sistemas,
consolidando la confianza y resiliencia tecnolégica de la organizacion.

15.4. Infraestructuraredesy Telecomunicaciones

En el 2025 se realizaron inversiones en renovacion de infraestructura tecnologica, las
cuales se llevan a cabo como consecuencia de cambios normativos, lineamientos
corporativos y/o modernizacién de la tecnologia.

Algunas de las renovaciones efectuadas:

¢ Libreria de backups — para salvaguardar en cinta toda la informacién
almacenada en servidores.

e Renovacion de soporte y mantenimiento con cada uno de los distintos
fabricantes de todas las herramientas de seguridad que se tienen
implementadas.

e Modernizacidn tecnoldgica de equipos de computo.

Adicionalmente, las capacidades de comunicacidn, reforzadas por las redundancias
implementadas y provistas por nuestros proveedores de servicios de Internet (Claro,
Azteca y Telefénica), han garantizado la operacion eficiente y la transmisién segura
de informacién. Esto ha permitido la correcta prestacién de los servicios de peaje
electronico vehicular COLPASS con los diferentes intermediadores, asi como la
interaccion confiable con la DIAN para la gestién y trasmision del Documento
Equivalente Electrénico, permitiendo la continuidad operativa y la experiencia
Optima del usuario en cada transito por la via.
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16. Transformacion Digital Interna: modernizacion de procesos y sistemas

Durante 2025, Panamericana consolidé su compromiso con la modernizacion y la
innovacioén, priorizando iniciativas estratégicas para optimizar procesos internos y
mejorar la experiencia del usuario. Se avanzd de manera decidida en la adopcion de
tecnologias emergentes, incluyendo soluciones de inteligencia artificial, proyectos
de renovacion tecnolégica corporativa y el fortalecimiento de una cultura
organizacional orientada a la innovacion, manteniendo siempre los estdndares de
excelencia operativa.

A continuacién, se presentan las principales iniciativas y logros del afo, organizados
por temdatica:

Modernizacion Tecnolégica Interna

La actualizacion de la plataforma tecnoldégica fue una prioridad en 2025, con la
implementacion de sistemas corporativos innovadores:

Sistema de Gestion de Talento — “Buk”: Se desplegd una plataforma integral para la
gestion de recursos humanos, que permite administrar organigramas interactivos,
datos de empleados, solicitudes y desarrollo. En agosto de 2025, se completd el
médulo central de datos (100% en produccion), mientras que los médulos de
capacitacion y desempefo estdn en fase final de desarrollo, a la espera del
lanzamiento oficial. Esta herramienta unificada mejora la eficiencia en Gestion
Humana, estandarizando procesos clave como seleccion, formacién y sucesion.

Portal de Proveedores — “iProveedor”: Con el liderazgo de las dreas de Compras,
Sistemas y Desarrollo Organizacional, se implementd un sistema para la gestidn
integral de proveedores. A agosto de 2025, los mddulos de licitaciones, requisiciones,
evaluacion y registro de proveedores operan al 100 %, eliminando tareas manuales y
optimizando flujos de aprobacién. Se capacitd a usuarios clave en el modelamiento
de procesos, garantizando una adopcién efectiva.

Sistema de Activos y Mantenimiento - “GiiTIC”: Proyecto multiempresa para
unificar la gestiéon de activos fijos, y el mantenimiento e inventarios. Su objetivo es
centralizar informaciéon de maquinaria, vehiculos, repuestos y bienes, con control de
ubicacién, histérico de mantenimiento, costos y alertas. Actualmente en fase de
implementacion, GiiTIC permitird control en tiempo real y generacién de tableros de
indicadores compartidos.
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Estas iniciativas digitalizaron procesos antes manuales, eliminaron silos entre dreas
y filiales e introdujeron herramientas de Udltima generaciéon, posicionando a
Panamericana como referente en transformacion digital.

Innovacion en Operaciones
La innovacion también impactd la operacién vial y la sostenibilidad:

Adopcion de IA Generativa — Microsoft 365
Copilot: se adquirieron 16 licencias para los
lideres de los procesos en Operacién,
Mantenimiento y Administracion (26,6 % de
usuarios clave). De igual forma, se
aprobaron los “Lineamientos de Uso de |A
Generativa”, garantizando prdcticas éticas y
seguras.

;Sabias que Copilot

puede transformar tu manera

de relocicry.

Con su ayuda puedes.ser mas eficiente y productivo.
Pero no olvides, jusario de manera consciente es esencial!

Capacitacion en IA: Se desarrolld un
programa integral de formacién en Copilot,
con sesiones especializadas, cursos e-
learning en Buk y recursos en Microsoft Learn.

Consejos'paraun

Mdas de 90 horas de formacion colectiva Uisoliesponsable
permitieron que decenas de empleados @ Q, D
adquirieran habilidades para aplicar IA en : ooy Uglocomours
tareas cotidianas. : A

iLleva tu productividad al siguiente nivel!
Respaldo de la Alta Direccion: La Junta panamericafian
Directiva aprobdé la  “Estrategia de
Innovacién” en la sesién Ne. 363 (noviembre 2025), destacando los avances en 1A y
digitalizacion. La innovacidén se consolidé como tema permanente en la agenda
estratégica para 2026. Gracias a estas acciones, Panamericana no solo incorpord
tecnologia avanzada, sino que fortalecié el talento interno y la gobernanza
corporativa, asegurando que la innovaciéon sea sostenible y alineada con los
objetivos estratégicos. La empresa se posiciona como lider en transformacién digital
dentro del grupo, con casos de éxito en tableros de control (Power BI), gestiéon de

riesgos (SAGRILAFT, SARO, ABAC, ITRM) y optimizacién de procesos operativos.
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17. Gestion Humana y Administrativa, valor a través del talento

2-7,201-3

Durante el 2025, Panamericana avanzé con paso firme hacia su propdsito de
fortalecer la estructura organizacional y construir un entorno laboral donde cada
colaborador pudiera crecer, aportar y proyectarse. Fue un ano en el que las
iniciativas no solo se centraron en optimizar procesos, sino también en reafirmar un
compromiso profundo con el bienestar y el desarrollo integral de las personas que
hacen parte de la organizacion.

Las acciones implementadas —desde programas de capacitacion hasta estrategias
de retencion y fortalecimiento cultural— reflejaron una apuesta constante por
cultivar equipos mas sdlidos, preparados y motivados.

Panamericana estd conformada por 123 colaboradores, una cifra que, representa un
crecimiento del 1,6% frente al afno anterior. Ese aumento no solo se traduce en
ndmeros: habla de confianza, de oportunidades y de nuestro aporte al empleo y al
desarrollo del pais. A esto se suma un aspecto fundamental: el 98,37% de nuestra
gente cuenta con contrato a término indefinido, un indicador claro de la estabilidad

que promovemos y del respaldo que extendemos a las familias de quienes trabajan
con nosotros.

Nuestra fuerza laboral también refleja diversidad y equilibrio. El 32,5% de nuestros
colaboradores son mujeres y el 67,48% son hombres. Ademds, el 15,38% de los
cargos de liderazgo estd ocupado por mujeres, fortaleciendo la presencia femenina
en los espacios de decision y aportando miradas complementarias que enriquecen
la gestion.

. Politica de Pension y Retiro
Finalmente, dos de nuestros colaboradores se encuentran de Colaboradores
:|$|. . - ._

en etapa de prepension, proximos a cumplir los requisitos
para iniciar una nueva etapa de vida. Su trayectoriq,
constancia y dedicacidn representan el valor del
compromiso a largo plazo que caracteriza a nuestra
organizacion.

Grdfico 23: composicién de hombres y mujeres en puestos de liderazgo

% Mujeres por sede

52,5
37,5

10,0

Bogotd Albdn Viani

% Hombres por sede

57,83
22,89
19,28
Bogotd Alban Viani

e También logramos implementar con éxito las disposiciones relacionadas con la reduccién gradual de la jornada laboral y los ajustes derivados de la reforma laboral.

Todo este proceso se llevd a cabo de manera ordenada y cuidadosa, asegurando que ningun colaborador se viera afectado y velando siempre por el respeto de sus

derechos y condiciones laborales.
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a. Nuestra estrategia de Talento Humano

401-1,404-2

Nuestra estrategia de Talento Humano sigue inspirdndose en la creacién de un
ambiente laboral positivo, respetuoso y retador. Buscamos que cada colaborador
encuentre aqui un espacio para desarrollar sus habilidades, asumir nuevos retos y
construir una trayectoria profesional significativa. El objetivo es claro: fortalecer
equipos sélidos, comprometidos y alineados con la esencia de Panamericana.

Trabajamos por un ambiente positivo y retador, en donde todos nuestros
colaboradores puedan desarrollar sus habilidades, alcanzar nuevas metas, sentirse
incluidos y respetados, logrando asi equipos sélidos y personas comprometidas.

Grdfico 24: Objetivos tacticos de Gestion Humana

ATRACCION Y
SELECCION DE
TALENTO

. COMPENSACION
B YBENEFICIOS

GESTION DEL °
TALENTO Y
CAPITAL
HUMANO

DESARROLLO Y @
CAPACITACION

GESTION DEL
DESEMPENO

CULTURAYY @ _’?ﬁ

CLIMALABORAL

G

RETENCION
DE TALENTO

&) O

Atracciony Seleccion de Talento: Con el objetivo de atraer a los mejores candidatos,
definimos perfiles claros y fortalecimos nuestros canales de reclutamiento.
Realizamos presencia activa en redes sociales, portales de empleo y la plataforma
Job Site de Corficolombiana, que permite la movilidad interna y fomenta el desarrollo
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profesional dentro del grupo empresarial.

En 2025, la tasa de rotacion fue del 12,65%, y el 96,34% de la mano de obra no
calificada contratada pertenecia a la regién, reafirmando nuestro compromiso con
el empleo local.

Grafico 25. Contrataciones 2025

TOTAL DE POSICIONES i PROMOCIONES
GESTIONADAS | INTERNAS
DISTRIBUCIéN POR ( MODALIDAD DE CONTRATO
GENERO | Y ESTABILIDAD

3

MASCULINO:
17 (74%)

FEMENINO:

6 (26%) INDEFINIDO: 21

Diversidad en nuevas posiciones

Mayor Estabilidad (Cubrimiento de
Laboral Licencia de Maternidad)

El 2142% de las vacantes generadas correspondié al cargo de auxiliar de
mantenimiento, evidenciando que es el rol con mayor rotacién en la compania.
Adicionalmente, 19 posiciones (82,6%) fueron cubiertas con talento de la region.
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DESGLOSE POR AREAS l

Y ROLES CLAVE
/ o o 7
OPERATIVO Y LOGISTICA Y ‘
MANTENIMIENTO: MAQUINARIA: \
9 POSICIONES 7 POSICIONES

» Aux. Mantenimiento (6)

e nspector (1) <=

 Aux. Equipos DITRA (1) <=
* Ing. Equipos (1)

mm ]y

ADMINISTRATIVO

e Conductores (2) €=

e Almacenista (1)

e Op. Graa (1) <=

* Supernumerarios Grua (2)
e Aux. Compras (1)

=

ROL ESTRATEGICO:

Y CONTROL:
6 POSICIONES : 1 POSICIQN
« Op. Radio y Bascula (4) 4= » Director Financiero (1)
= Digitadora (1)
= Abogado (1)

El drea de Comunicaciones desempefié un papel fundamental en proyectar nuestra
imagen interna y externa, mediante campafias de Diversidad, Equidad e Inclusidn
(DEI), destacando celebraciones, reconocimientos y compartiendo oportunidades

Asistencia a capacitaciones por hombres y mujeres

Mujeres 48,28%
Hombres 51,72%
46% 47% 48% 49% 50% 51% 52%

Grdfico 26: Asistencia de hombres y mujeres a actividades de capacitacion
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laborales que generaron mayor cercania con los colaboradores.

Desarrollo y Capacitacion: Creamos un programa de formacion orientado a
fortalecer tanto las habilidades técnicas como las competencias blandas —
liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo— en alianza con la caja de
compensacion, universidades privadas y la Universidad Corficolombiana.

En el d&mbito del liderazgo, 16 colaboradores iniciaron un programa especializado que
combina sesiones de coaching individual y grupal. Este proceso busca desarrollar
una vision de liderazgo integral, orientada a la transformacion, al logro de objetivos,
al aseguramiento de los procesos y al fortalecimiento de los equipos, promoviendo
ambientes de trabajo armdnicos y altamente productivos.

Ademds, dos colaboradores adicionales participaron en programas de liderazgo
ofrecidos por Corficolombiana, ampliando asi sus capacidades y potenciando el li-
derazgo dentro de la organizacion.

En total, se realizaron 46 actividades de formacion, equivalentes a 1.837 horas, con un
cubrimiento del 37,4% del personal. Estas incluyeron 37 cursos, 7 diplomados, 1 pro-
grama y 1 seminario, con participacién diversa en género y edad.

Asistencia a capacitaciones por edad

3%

m Menos de 30 anos
m 30-40 anos
m 41-50 anos

mas de 50 afos

Grdfico 27. Asistencia por edad de colaboradores a actividades de capacitacion
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b. Cubrimiento interno de colaboradores

201-3, 202-1, 401-3,404-2,404-3,405-4

Gestion del Desempefio: Evaluamos el desemperio de 117 colaboradores, Tabla 13: Ratios de salarios Concesionaria Panamericana S.A.S. 2025.
excluyendo Unicamente a quienes tenian menos de seis meses en la organizacion. .
Y o A " | 29 SMLMV | %Total | % mujeres | % hombres
Este proceso nos permite alinear objetivos, dar retroalimentacion constante vy -
asegurar el cumplimiento de metas compartidas. il ] 317 13,0 _ 18,7
mas de 1

: iy ; Fy Yo a4y 13,0 317
Cultura y Clima Laboral: Entendemos que una cultura sélida es clave para fortalecer ﬁ.".- menos de 3
el compromiso. En octubre, Great Place To Work realizé la medicion de clima, donde A g o mads de 3y 106 49 57
obtuvimos la certificacion como un gran lugar para trabajar, con un 91% de menosde 5 | _
aprobacion. mdas de 5 13,0 1,6 1,4

Ademds, impulsamos actividades de bienestar como celebraciones institucionales,

o _ _ _ B _ Diversidad e Inclusion: Promovemos un entorno justo, -
actividades recreativas y eventos especiales, con una inversion aproximada de 160 o ) ) o )
. equitativo e inclusivo que valora la individualidad de cada e -
millones de pesos.

persona. Nuestra politica DEI nos permiti® mantener los

Retenciéon de Talento: Nuestro enfoque de retencién considera no solo la compromisos adquiridos con la certificacion Friendly Biz, un
compensacion, sino también el bienestar integral. Contamos con programas de reconocimiento a nuestro compromiso con la inclusion sin
salud fisica y emocional, oportunidades de crecimiento y beneficios equitativos que distincion de género, edad, raza, orientacién sexual o

marcan la diferencia en la experiencia de nuestros colaboradores. capacidades.
Certificacion efr: El 22 de octubre, obtuvimos la certificacion como Empresa
Familiarmente Responsable (efr), un hito que reafirma nuestro compromiso con Ia
conciliacion de la vida laboral y personal.

Creamos un Comité DEl encargado de mantener viva esta filosofia, acompanar su
implementacion y asegurar el cumplimiento de las politicas. En 2025, realizamos
nuestro primer voluntariado DEI en la Institucion Educativa Rural El Balsal, donde
compartimos con nifos en distintas condiciones de discapacidad. Ademds,
seleccionamos a nuestros embajadores DEl, quienes en 2026 ampliarGn este
mensaje en toda la organizacion.

c. Ratio de Salarios

2-21,202-1, 401-3, 405-2

° i 1 i L L] . .
- EI 31,7% de nuestros colaboradores devenga un salario minimo legal Compensacién y Beneficios: Nuestro paquete de compensaciones es uno de los

Mensual Vigente. factores mds importantes en la atraccién y retencidon de talento, con beneficios

. Cerca de la mitad percibe entre 1y 3 SMLMV adicionales que marcan una diferencia para cada uno de nuestros colaboradores.

« Un 65,85% recibe recargos y horas extras debido a la naturaleza 24/7
de la operacion.

« Como beneficio adicional, el auxilio por incapacidad y los permisos
remunerados se pagan al 100%.

El 73,17% de nuestros colaboradores estdn dfiliados al fondo de empleados y un 99%
de nuestros empleados cuentan con un seguro de vida, adicionalmente un 33,3%
goza de plan exequial.

Se tienen otros beneficios como son los dias de adicionales otorgados por
antigiedad, dependiendo del tiempo que llevan trabajando en la empresa y dias
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libres por cumpleanos.

Se tuvieron en el ano 3 licencias de maternidad y 2 licencias de paternidad
ofreciendo todos los beneficios legales y para el caso de las mamas, procurando el
bienestar tanto de ellas como de sus bebés. Para la etapa de lactancia se dispone
de infraestructura para adecuada para ofrecer mayor comodidad y asegurar una
adecuada alimentacion de los bebés.

También promovemos la creatividad y el vinculo con las familias mediante
actividades como el concurso de dibujo infantil, cuyos disefios decoraron nuestras
tarjetas navidenas.

18. Protecciony Salud en el Entorno Laboral

403-1

En Panamericana contamos con un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo consolidado, disefiado bajo
los mds altos estdndares y fundamentado en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar). Este modelo nos
permite identificar peligros, evaluar riesgos y establecer
estrategias claras para salvaguardar la integridad fisica y
mental de nuestros colaboradores, garantizando el
cumplimiento de la normativa vigente y fortaleciendo la
cultura organizacional orientada a la prevencion.

Certificacién de cumplimiento

Asimismo, Panamericana ha realizado de manera oportuna todos los aportes
exigidos por el sistema de seguridad social de nuestros colaboradores para el 2025,
cumplimiento que fue verificado y certificado por la Revisoria Fiscal.

A través de actividades continuas de promocién y prevencion, orientadas a
monitorear y evaluar la efectividad de las acciones implementadas, realizando los
ajustes necesarios para garantizar la mejora continua. Con ello, reafirmamos nuestro
compromiso con un entorno laboral seguro y saludable que favorece el bienestar
integral de nuestros colaboradores y aporta al desarrollo sostenible de la Compafia.

Proyecciones para el 2026: Nuestra labor siempre estd en continua evolucion, es por
esto que para el 2026 seguiremos trabajando de la mano de nuestros colaboradores
y directivos para tener el mejor talento, ambiente laboral y las oportunidades de
bienestar y desarrollo que redunden en excelentes resultados, nos centraremos en
fortaleciendo nuestra cultura de conciliacidon y equilibrio entre la vida personal y
laboral y las medidas de bienestar, en el mes de febrero de 2026 realizaremos
nuestra primera evaluacion de desemperfio a través de la plataforma BUK y
continuaremos impulsando el desarrollo de equipos mediante mediciones de
potencial, planes de mejora y la implementacidon de planes de carrera.

a. Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de
incidentes

403-2

Implementamos la identificacion de peligros mediante un enfoque sistematico que
contempla la observacion directa de las condiciones y actividades en el lugar de
trabajo, asi como el andlisis detallodo de tareas criticas. De manera
complementaria, revisamos reportes histéricos de incidentes, resultados de
inspecciones previas y procesos operativos, con el fin de detectar posibles fuentes
de dafio que puedan afectar a las personas, los equipos o el entorno.

Para garantizar un andlisis integral y la implementacion de controles efectivos,
utilizamos la matriz de identificacion de peligros y valoracion de riesgos basada en
la GTC 45. Asimismo, incorporamos herramientas como el Andlisis de Peligros por
Actividad (APA) y el Permiso de Trabajo Seguro (PTS), que nos permiten identificar de
manera proactiva tanto los riesgos evidentes como los potenciales. Este enfoque
asegura una gestion mds completa y anticipada, alineada con la politica y los
objetivos de seguridad y salud en el trabajo aprobados.
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b. Servicios de Salud en el Trabajo
403-3 e Programa de vigilancia Epidemiolégica: Con base en el diagnéstico de salud
llustracién 12: Inversién desagrada en servicios SST de nuestros colaboradores, se implementaron PVE para riesgos
musculoesqueléticos y psicosociales. Durante 2025, se realizd seguimiento
especifico al Perfil de Vigilancia Epidemiolégica Osteomuscular, atendiendo
casos sintomdaticos y confirmados, con el acompafiomiento de la
fisioterapeuta de la ARL. Asimismo, se llevaron a cabo capacitaciones en el

+$3,6 M +$315M NENEE +$352 M

Examenes Examenes v Inversion

componente psicosocial, fortaleciendo las estrategias de prevencion y
de Ingreso " Periddicos Total SST promoviendo el bienestar integral de los trabajadores.

@@ Y

e Semanade la Seguridad y Salud en el Trabajo: Fortalecimos nuestras acciones
de promocidn y prevenciéon durante la Semana SST, enfocdndonos en la

adopcién de estilos de vida saludables. En este marco, participamos en la
En Panamericana desarrollamos diferentes actividades para garantizar los servicios Media Maraton de Bogota - MMB, realizamos capacitaciones sobre actividad
de salud en el trabajo, tales como: fisica, llevamos a cabo tamizajes cardiovasculares, desarrollamos una
campana 6ptica y elaboramos tapa oidos a la medida en silicona. Estas

Actualizacion procedimiento evaluaciones médicas ocupqcionqles; iniciativas refuerzan nuestro compromiso con la salud integral y el bienestar de

nuestros colaboradores.
Con el objetivo de identificar los exdmenes médicos

requeridos para cada cargo, de acuerdo con las funciones
desempenadas y los riesgos a los que se encuentran
expuestos los colaboradores, se actualizé el procedimiento
de evaluaciones médicas conforme a la Resolucion 1843 de
2025 del Ministerio del Trabajo, que regula la prdctica de
evaluaciones médicas ocupacionales.

Asimismo, el profesiograma quedé incorporado como anexo al perfil de cada cargo,
garantizando la pertinencia técnica y el cumplimiento de los estdndares de
seguridad y salud en el trabaijo.

e Valoraciones medicas: Tenemos convenio con Colsubsidio y la IPS Colmédicos,
entidades encargadas de realizar las evaluaciones medicas ocupacionales

(ingreso, periédicos, post incapacidad, cambio de ocupacién, y egreso). Estas
valoraciones permiten emitir conceptos de aptitud acompanados de
recomendaciones especificas, lo que facilita el seguimiento oportuno de las
condiciones de salud de nuestros colaboradores y asegura el cumplimiento de
la normatividad vigente.
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autocuidado y el compromiso de los colaboradores con el cumplimiento del
SG-SST.

e
ZE

1

&l
81
| 5
3
—
st

e Comité de Convivencia Laboral (CCL): Durante el afio se conformé un comité
en cada sede, con el propdsito de cumplir su objetivo de atender de manera
directa las quejas y promover un ambiente laboral armonioso, previniendo
situaciones de acoso y fomentando el respeto mutuo. Adicionalmente, para
fortalecer los valores que contribuyen al clima laboral, se realizdé una encuesta
interna en la que los colaboradores debian elegir a un companero que
representara valores como empatia, colaboraciéon, compromiso, entre otros.
Los resultados fueron reconocidos y premiados en la actividad de bienestar de
fin de ano, reforzando la importancia del autocuidado y la convivencia positiva
dentro de la organizacion.

o Brigada de Emergencias: Integrada por personal capacitado, fue fortalecida
este ano con nuevos integrantes y formacién especializada con nuestro

proveedor aliado Bomberos San Francisco, garantizando una respuesta eficaz

c. Participacién de los colaboradores, consultas y comunicacién sobre ante situaciones criticas, y la atencion inmediata en caso de emergencias.

Salud y Seguridad en el Trabajo

403-4 Estas instancias refuerzan la participacién de los colaboradores en la mejora

continua del sistema, asegurando un entorno laboral mds seguro y saludable.
La participacion de nuestros colaboradores es fundamental para el éxito del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). En Panamericana,
promovemos su involucramiento a través de diversos canales y herramientas que
facilitan la comunicacién y la mejora continua. Entre estos, se encuentra el buzén de
sugerencias y el reporte de condiciones y actos inseguros e incidentes, que permite
a los colaboradores informar oportunamente cualquier situacién que pueda poner
en riesgo su bienestar o el de sus comparneros.

Como parte de este proceso de participacion de los colaboradores en el SG-SST,
también contamos con:

e Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST): desempeia
un rol fundamental en la identificaciéon y seguimiento de las condiciones de
trabajo, promoviendo la implementaciéon de medidas preventivas y correctivas.
En este marco, se impulsé el concurso Campedn SST, reconociendo el
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d. Formacion de los colaboradores sobre Salud y Seguridad en el Trabajo establecidos en la matriz de peligros y riesgos, andlisis de incidentes y accidentes,
403-5 reporte de actos y condiciones inseguras, asi como los requisitos legales aplicables.
Nuestro proceso de sensibilizacidn inicia con la induccién general, asegurando que
todos los colaboradores conozcan las politicas y lineamientos bdsicos de seguridad.
Posteriormente, se complementa con formacidn especifica orientadas a los riesgos

. propios de cada rol, fortaleciendo la cultura de prevencion y el compromiso con la
+15 : proteccién integral en el entorno laboral.

llustracion 13: Formacion de colaboradores en SST

Actividades
e. Fomento de la salud de los colaboradores

7/ Mayor
intensidad 404-1,403-6, 403-7,403-8, 403-9

horaria

En Panamericana, reafirmamos nuestro compromiso con la seguridad y el bienestar
fisico, mental y social de nuestros colaboradores mediante el desarrollo de
programas integrales orientados a mitigar riesgos laborales identificados, tales
como, el riesgo psicosocial, ergondémico y quimico, al tiempo que se promueven
estilos de vida saludables. Como parte de este compromiso, se ejecutaron
actividades especificas disefiadas para abordar cada uno de estos aspectos,
fomentando una cultura de prevencion y cuidado en el entorno laboral, algunas de

ellas fueron:
¢ Chequeos médicos Ejecutivos.

% Medidas de seguridad para auxiliar « Exdmenes médicos periédicos y de medicina laboral cardiovasculares.

de transito. e Capacitacién actividad fisica.
'\ Curso de cincuenta (50) horas y e Jornada de vacunacién Fiebre Amarilla.
‘J veinte (20) horas SG-SST. e Participacion Media Maratén de Bogotd (MMB).

) ) ] ) e Aplicacion de grupos focales.
Nivel coordinador, jefe, reentrenamiento y . . . ..
) . e Programa de pausas activas en la oficina y desarrollo de actividad fisica de
trabajador autorizado en alturas.

rumbo terapia.

\ ) Brigada bésica o clase | e Simulacro activacién de artefacto explosivo.

e Simulacro evento sismico de 7,5 en escala abierta de Richter con incendio.

W;— Transporte de Mercancias Peligrosas en e Simulacro evento sismico de 7,5 en escala abierta de Richter.
©—© Vehiculos. e Capacitacion brigada clase 1.
e Curso de cincuentas (50) y veinte (20) horas del Sistema de Gestiéon de
Seguridad y Salud en el Trabaijo.

En Panamericana implementamos un programa anual de formacién en Seguridad y « Capacitacién trabajo en alturas (nivel coordinador, jefe de dreq,
Salud en el Trabajo (SST), estructurado a partir de la identificaciéon de necesidades
especificas derivadas de insumos técnicos como el diagndstico de condiciones de
salud, resultados de la bateria psicosocial, mediciones higiénicas, controles

colaborador autorizado y reentrenamiento).
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e Capacitacién transporte de mercancias peligrosas en vehiculos
automotores de carga 1.

e Capacitacién en actualizacién en la sefalizacién y Medidas de Seguridad
para Auxiliar de Transito.

Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los
colaboradores directamente vinculados con las relaciones comerciales

En Panamericana, gestionamos la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de nuestros
contratistas y proveedores mediante un enfoque estructurado que garantiza el
cumplimiento de estdndares establecidos. Contamos con un Manual para
Contratistas y Proveedores, donde se detallan los requisitos de SST que deben
implementarse en cada actividad.

Complementamos este proceso con inspecciones en campo, auditorias y
evaluaciones periddicas a proveedores, garantizando la coherencia con nuestras
politicas de seguridad y salud en el trabajo. Adicionalmente, de manera mensual se
realiza la revision del informe de gestion SST, en el que se adjuntan los soportes de
las actividades ejecutadas, Io que permite evidenciar la gestidn realizada y fortalecer
la prevencion de riesgos.

Este enfoque integral nos permite consolidar un entorno seguro en todas nuestras
operaciones y reafirmar nuestro compromiso con la proteccién de quienes hacen
parte de nuestra cadena de valor.

Coberturas del sistema de gestion de la Salud y la Seguridad en el Trabajo

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) abarca el 100% de
nuestros colaboradores directos, garantizando su bienestar en todas las actividades
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realizadas dentro de Panamericana. Ademds, extendemos este alcance a
contratistas, asegurando que también cumplan con los lineamientos establecidos
en nuestras politicas de SST.

Este enfoque integral incluye la implementacién de medidas preventivas, programas
de capacitacién, inspecciones peridédicas y auditorias, con el objetivo de mitigar
riesgos.

Lesiones por accidente laboral

Durante el 2025 implementamos los controles y acciones necesarias, evitando que
se presentardn accidentes graves o mortales. Durante este periodo se presentaron
seis accidentes laborales leves y la recuperacidn de nuestros colaboradores fue
satisfactoria. Las lesiones que se generaron fueron golpes y atrapamientos.

Tabla 14: Lesiones y tasas por accidente laboral en el ano 2025

Casos de enfermedades, accidentes o

fatalidades laborales Numero de Casos
Enfermedad laboral 0
Accidentes laborales 6
Fatalidades por causas laborales 0
Total 6
Tasas Porcentaje de las tasas
Ausentismo por enfermedad general 2%
Accidentalidad 0,44%
Siniestralidad 0%
Total 2,44%
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Media de horas de formacién al afio por colaborador(a)

Tabla 15: Estadisticas de formacién al ario por colaborador(a) el afio 2025

Rango de edad ‘ Poblacion ‘ Horas ‘Promedio

Rango de edad | Poblacion ‘

Horas ‘ Promedio

Menor de 30 45 131,5 2,9 Menor de 30 73 316,5 4,3
Entre 30y 40 54 156,4 2,9 Entre 30y 40 149 426,5 2,9
Entre 40y 50 38 79 2,1 Entre 40y 50 80 266 3,3
Mds de 50 31 119,5 39 Mds de 50 51 105,5 2]
Total 168 486,4 1,8 Total 353 1m4,5 12,6

Naimero de horas en
Capacitacién y/o formacién
4334

Empleados capacitados Nimero de empleados

Capacitados y/o formados

capacitados y/o formacién
Capacitados en temas SST 123

19. Innovacion con propoésito: Avances en sostenibilidad

19.1.
201-2

Nuestro enfoque frente al cambio climatico y la mitigacion de nuestra huella

COP $160
Millones (%

El cambio climatico se integra en el modelo ambiental de Concesionaria Panamericana, con un enfoque de riesgos fisicos
(eventos hidrometeorologicos, variaciones de temperatura y precipitacion) y riesgos de transicion (tecnolégicos,
reputacionales, de mercado y legales). Durante 2025 se mantienen las lineas de accién del periodo anterior: sustitucion
tecnolégica (iluminaciéon LED y solar), optimizacién energética, adquisicion de equipos mds eficientes y compensaciones
ambientales (+20% de drboles nativos adicionales a los reglamentarios con manejo silvicultural por 3 afos). Este enfoque
busca mejorar la toma de decisiones en proyectos, reducir la huella de carbono y fortalecer la resiliencia climatica.

Invertidos en sistema de
iluminacién solar con

. \“;\ Médulos Fotovoltaicos

19.2. Interaccion energética

302-1,302-2, 302-3,302-4, 302-5
consumo fuera de la organizaciéon asociado al transporte pesado tercerizado (El

Con base en la herramienta de gestion de la informacion MERO y registros L _ _
consumo energético externo por km se calcula usando factores promedio por tipo

operativos 2025, se consolidan las sumatorias anuales. Asi mismo, se incorpora el
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de flota) Panamericana, a través del proveedor DEPI Energy, certifica que el consumo de
Tabla 16: Consumo de energia en el afio 2025 energia eléctrica de la operacion es abastecido mediante generacién proveniente
de fuentes limpias.
202,64 MWh Consumo de energia en el afio 2025 (MWh)
Nuestro consumo de || Consumo de energia | Consumo de energia | Consumo Total de Tabla 17: Consumo de energia en el ano 2025
energia eléctrica no renovable renovable Energia

proviene del

Consumo de energia en el afio 2025 por fuera de la Organizacion (KWh)

. 1505,76 346,73 1852,50
bagazo de cana . . Consumo de energia
Actividad KM recorridos 2025 (MWh)
Transporte pesado 11586617 4044

tercerizado

19.2.1. Consumo de energia 2025

Utilizando la herramienta de gestion de la informacién MERO, implementada por Corficolombiana, se ha convertido el consumo de combustible y fluido eléctrico utilizado en
las actividades de la compafiia en unidades de energia.

Esto nos permitié cuantificar el consumo energético del 2025.

Grdfico 28: Distribucion Porcentual del consumo de energia 2025

Tabla 18: Consumo de energia por jurisdiccion en el ario 2025 Consumo de energia 2025
Consumo de energia por sector 2025 (KWh) Energia eléctrica certificado s 10,9%
Fuente Consumo de energia Consumo de . Biodiesel mml—7,2% 72,3%
no renovable energia renovable Diesel (ACPM)
Gasolina 165,84 - Bioetanol 0,5%
Bioetanol _ 9,40 Gasolino . 9,0%
Diesel (ACPM) 1339,92 - 0% 20% 40% 50% 80%
Biodiesel - 134,25
c PP
nerglq falectrlco B 20264
certificada
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consumo total de energia (MWh) dividido entre el recaudo (millones de COP)
19.2.2. Intensidad energética en el afio 2025 obtenido en las estaciones de peaje de Jalisco y Guayabal de Siquima. En 2025, la
intensidad fue 0,0252 MWh/Millén COP.

Tabla 19: Consumo de energia Panamericana en el ano 2025

Concesionaria Panamericana 2025

Consumo de energia
2025 (MWh)

Recaudo Millon COP 2025 | 73.500 Consumo de energia renovable y no renovable

Intensidad Energética Variacién con respecto
0.0252 ¢
(MWh/ Millébn COP) 2022 (Kwh) 2025 (KWh) al ano base

2149,08 1852.50 Reduccion del 13,80%

19.2.3. Reduccion del consumo energético

1852,50 Tabla 20: Variacién del consumo de energia

La intensidad energética de Concesionaria Panamericana se calcula como el

19.3. Aguay efluentes
303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

El agua utilizada en las actividades de operacion y mantenimiento es extraida de los acueductos
locales de las distintas sedes que tiene la companfia. Para asegurar una gestion eficiente y
responsable del recurso hidrico, se realizan visitas peridédicas a todas nuestras instalaciones con
el fin de identificar y reparar posibles fugas de agua.

llustracion 14: Extraccion de Agua en el ario 2025

Ademds, se llevan a cabo capacitaciones para el personal, enfocadas en la importancia del ahorro
de agua y las mejores prdcticas para su uso sostenible. Panamericana en su plan para disminuir
el consumo de agua en el centro de control operativo, ha optado por implementar un sistema
portatil de tratamiento y reutilizacion del agua servida. Con esta medidag, no solo se reduce el
impacto ambiental negativo, sino que también se fortalece la resiliencia de las operaciones frente
a la variabilidad climatica y la escasez de agua.

Fuente: Acueducto (100%)
(Megalitros)

@)

En el proceso de recirculacion implementado, se ha logrado recircular el 35% mensual del agua CCO: Viani- Peae Estaciones Bogota:
utilizada en nuestras operaciones diarias. El agua recirculada se utiliza en los sanitarios de la zona 1,85 o, Guayabal:  de Pesaje: 0,049
de descanso y en el Centro de Control. Esta recirculacion conlleva beneficios ambientales 0,152 0,0

significativos, al reducir el consumo del recurso hidrico. Se destaca la formacion realizada a mas
de 120 personas, entre colaboradores y personal de las empresas contratadas, para sensibilizar
sobre el uso y conservacion del recurso hidrico. (303-2). Para el presente afio se tuvo el siguiente
consumo del recurso hidrico (303-3; 303-5)

No se presenté extraccion de agua superficiales, subterraneas y
marinas. La informacion se obtuvo a partir de las facturas de servicios
pablicos.
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Tabla 2I. Vertimiento de Agua en el afio 2025

Vertimiento de Agua en el afio 2025 (m3) (303-4).

Aprovechamiento GRUPO . .
Recirculada | A aguas Superficiales otros .
Sede TERRA ZAN S.AS.ES.P ) , ) Total (megalitro)
(megalitro) (megalitro) (megalitro) (megalitro)
Concesionaria « T
pcmomerlcona 0,54 0.12 0 0.46 113

(303-4) El agua que no es utilizada en el proceso de recirculacién es entregada a un socio estratégico (Grupo Terra Zan S.AS. E.S.P), quien cuenta con autorizaciéon para
tratarla y transformarla en fertilizantes organicos, y minerales, asi como acondicionadores orgdnicos para suelos, conforme al Registro ICA con Resolucioén No. 001106 del 15
de abril de 2015.

19.4. Nuestra huella de carbono

305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Para la huella de carbono, la mayor proporcion de gases de efecto llustracién 15: Estadisticas Gases de Efecto Invernadero (GEl) 2025
invernadero (GEI) en el Alcance 1 proviene principalmente de las ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3

emisiones directas asociadas a la quema de combustibles fosiles en Emisiones Directas Emisiones Indirectas - Energia Otras Emisiones Indirectas
vehiculos ligeros, vehiculos de carga y maquinaria de linea amairillg, (. 380,50 tCOzeq> ( 0,00 t COzeq) ( 73.486,31 (oo -

que son esenciales para el desarrollo de las operaciones y el
Otros GEI: 0,01%

mantenimiento diario del proyecto. Otros GEI: 0,01%
Otros GElla: 0,01%

CO02: 73.857,37 t CO2eq/afio (99,99%)

@ O

CHa: N20: HFCs:
0,0646585 t 0,3573006 t 8,9593440 t

73.866,81 e

t CO2eqg/aiio

En 2025, la medicion de nuestra huella de carbono continua con, las
nuevas guias ICONTEC, y los lineamientos metodoldgicos descritos en
el “Estdndar corporativo de contabilidad y reporte - GHG PROTOCOL”,
desarrollado por el Instituto de Recursos Mundiales (WRI) y el Consejo
Mundial Empresarial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD). Este
cambio de metodologia ha implicado una revision de nuestra linea

de base (2022) para efectos de garantizar una consistencia y PFCs: SF6: NF3:
) ) .. CO2: 99 99% 0,0000000t  0,0000000t  0,0000000 t
coherencia en la informacion presentada y evaluada. : = CO2eqg/afio  CO2eg/afio CO2eg/afio
Total Emisiones, (0,00%) (0,00%) (0,00%)

Alcances 1,2y 3

Nota: Los valores de Cantidad GEI (t GEl/afio) para
HFCs y PFCs son "No aplica”, mientras que para CH4,
N20, SF6 y NF3 son 0,00.
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llustracién 16: Emisiones e intensidad total discriminadas por GEI Alcance 1, 2 y 3 (GEl) afio 2025

‘ . Alcance 1: Huella de Carbono y Desglose Intensidad de Emisiones2025
- " (Total: 380,50 tCO2eq) (Del IMAGE 1)
(GRI IMAGE 0)
HFCs
=T (8,9593 tCO2eq) Recaudo Millén
2,35% =D COP: =P
co2 e@:\\‘ H4 i 73.500,00 ; "
(37,0584 tCO2eq) 7+ (0,0892 tCO2eq) Emisiones Alcance I Intensidad Energética:
97,52% 0,02% 380,50 0,005
’ ., @ N20 tonCO2e tonCO2e/Recaudo Millén

(0,4140 tCO2eq)
0,11% o
€02 No Biogénico 99,99%

(73.857,3678177 tCO2eq)
HFCs No Biogénico
s @ (89593440 1CO2eq) [ hdil
% CH4 No Biogénico
) (0,0846585tCO2eq)  [Aielekl

% N20 No Biogéni E:
Alcance Total (1,2y 3) DL00% . (0,3573006 10020q) UL
(Total: 73.860,92 tCO2eq) o 0,000%

0,00% _ £

/N

o“l‘ REDUCCION DE UN

La intensidad de las emisiones de Panamericana estd dada por la relacién que hay entre las Emisiones de 20 530/
GEl tonCO2e emitidas en el Alcance 1y el recaudo (Millones de $ COP). Este ratio, es calculado teniendo en [ ] 0o
. . . . C p nuestras emisiones dir :
cuenta los recaudos obtenidos en las estaciones de pedje ubicados en los municipios de Albén y Guayabal B e Dl
de Siquima. I
RESUMEN POR ALCANCES DETALLE REDUCCION GASES
. . s . . Total HCC (ALCANCE 1)
Mediante la Declaracion 5255PRHC00-583, se reportan las emisiones 2022 (afo base) de GEI conforme a los | 2o
o . p p . - Alcance 1: g CO,: 17% REDUCCION
criterios del GHG Protocol y a la metodologia del Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte (Corporate 17,23% REDUCCION e s 333%5 2oz
. . . . oge . . / 2025: ¢ 7
Accounting and Reporting Standard). El inventario 2022 fue verificado por SGS con nivel de aseguramiento i 380.50 CH,: 1,14% REDUCCION
: 380, s ,eq 2022: 2025:
razonable, consistente con los alcances, objetivos y criterios de la ISO 14064-3:2019. At oL
Alcance 2: N,0: 13,75% REDUCCION
. 2022: 2025:
T&gﬁsﬁgg&gON 0.48 04140
La reduccion de las emisiones de GEl de la compania, estd directamente relacionada con la redencién del 2022:1‘,.12@“’ HFCs: 20% REDUCCION
e e . < . . 2025:000tCO,eq nz 8
certificado de energia limpia efectuado, y el trabajo de las campafnas que se ha venido realizando con todo N
S.
el personal, en torno al consumo eficiente de recursos en las operaciones de la compania. Alcance 3: : :
5\ | 0,27% REDUCCION SF,: 0%

| 2022:73,67610tCOeq
2025: 73,480,42  CO,eq Total HCC  Total HCC NF:
2022 2025 .
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19.5. Gestion de residuos

306-3

En Panamericana, estamos comprometidos con la gestidn responsable de los
residuos generados. Reportamos de manera transparente la cantidad y el tipo de
residuos que producimos, asi como los métodos de manejo aplicados. El consumo
de recursos y la generacién de residuos en nuestras operaciones requieren und
adecuada gestion para mitigar los impactos ambientales asociados a las
actividades que los generan. En 2025, nuestros esfuerzos se enfocaron en:

e Reducir, reciclar y reutilizar los subproductos y residuos.
e Gestionar adecuadamente aquellos residuos sdlidos y liquidos que no
tengan potencialidad de reintegracion a un proceso productivo.

Para la implementacién de las tres R (Reducir, Reutilizar, Reciclar) y la correcta
gestion de los residuos, contamos con aliados estratégicos que permiten
transformar la categoria de los residuos generados. Ejemplos de estas iniciativas
incluyen:

e AceitesUsados: Residuos de caracteristicas peligrosas que son procesados
para la produccién de combustible ecolégico denominado ACCEL.

 Filtros de Aire y Aceite: Residuos de caracteristicas peligrosas que, a través
de un proceso de drenaje del aceite de los filtros, seguido de una
compactacién y por Ultimo secado, dejan de ser residuos peligrosos para
convertirse en materia prima éptima para otros procesos.

e RCD: Los residuos producto de derrumbes y excavaciones, son
aprovechados mediante alianza estratégica, en la conformacién de terrenos
para fines agricolas.

20. Conexiones que transforman: Nuestro Impacto Social

413-1, 413-2

En el 2025 se realizd la correcta gestion de los siguientes residuos, logrando una
reutilizacion del 68,8% de los generados durante el ano.

Tabla 22: Estadisticas Gestion de residuos 2025

Residuos reciclados / Residuos
reutilizados (Ton) eliminados (Ton)

Total, residuos
generados (Ton)

25,63 1,32 36,95

19.6. Evaluacion ambiental de proveedores

308-1,308-2

En Panamericana reconocemos la importancia de gestionar responsablemente
los impactos ambientales a lo largo de nuestra cadena de suministro. En
coherencia con los Estdndares GRI y con los criterios de la herramienta TPRM,
mantenemos un proceso sistemdatico de evaluacion ambiental de proveedores
para mitigar impactos negativos potenciales y reales asociados a nuestras
operaciones de abastecimiento.

La evaluaciéon ambiental de proveedores es esencial para asegurar que nuestras
practicas de abastecimiento sean sostenibles y estén alineadas con nuestros
valores corporativos de responsabilidad ambiental y los criterios de evaluacion de
la herramienta TPRM.

Se realizé la evaluacion ambiental de 107 proveedores; de este total, el 34,6%
correspondi® a proveedores nuevos sometidos a criterios ambientales en el
proceso de vinculacion.

Para el afo 2025, el 64,5% de los proveedores evaluados cuenta con programas
ambientales orientados a la disminucién de la contaminacion, lo que contribuye a
la mejora del desemperfo ambiental en la cadena de suministro.

En Concesionaria Panamericana, mantenemos el firme propdsito de generar un impacto positivo, sostenible y medible en la calidad de vida de las personas y comunidades
localizadas en nuestra drea de influencia directa: el corredor vial Los Alpes — Villeta (municipios de Alban, Sasaima y Villeta) y el corredor Chuguacal — Cambao (municipios
de Guayabal de Siquima, Bituima, Viani y San Juan de Rioseco).
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Nuestro compromiso se materializa a través de la implementacion de programas sociales corporativos estratégicos: Escuelas Solidarias, Encuentro Dorado, Cosechando
Esperanza, Tejedoras del Futuro, Cultura Vial Inteligente, Emprende tu Camino, Pasaje a la Fantasia y Fiesta del Transito Vial. Estas iniciativas estan orientadas a fortalecer
capacidades comunitarias en educacion, seguridad vial, emprendimiento, inclusidn social, desarrollo econdémico local y la mejora de la infraestructura educativa,
contribuyendo asi a la construccion de entornos mds equitativos y accesibles.

En 2025, mds de 4.800 personas fueron impactadas directamente a través de los ocho programas sociales que impulsan el bienestar y el desarrollo. Con una inversién superior
a $308 millones, reafirmamos nuestro compromiso de generar cambios sostenibles y oportunidades reales para quienes mds lo necesitan.

Este logro no habria sido posible sin nuestros voluntarios, quienes vivieron experiencias Unicas y gratificantes, llenas de aprendizaje y solidaridad. Cada accién que realizaron
no solo dej6 huella en las comunidades, sino también en sus propias vidas, fortaleciendo el espiritu de servicio y la conviccidén de que juntos podemos construir un futuro mejor
para nuestro pais.

Grdfico 29. Personas Beneficiadas por programa

PERSONAS BENEFICIADAS POR PROGRAMA (TOTAL: 4894) GENERO DE LOS PARTICIPANTES
Cultura Vial g#==" M
Inteligente 1408 (Masculino)
E 43%
ncuentro
Dorado
Fiesta de
Transito Vial
Pasaje a la
Fantasia

F

Cosechando (Femenino)
Esperanza 57%
Escuelas
Solidarias
Se destaca la alta participacion en el Programa

Emprende ] . ) )

tu camino Cultura Vial Inteligente y una mayoria femenina en

g el total de beneficiarios. Datos clave para futuras

Tejedoras .
del Futuro estrategias.
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20.1. Escuelas Solidarias

Con el objetivo de optimizar las condiciones fisicas y funcionales de las instituciones
educativas, en el marco del programa “Escuelas Solidarias”, se realizaron intervenciones
orientadas al embellecimiento y mejoramiento de siete sedes educativas ubicadas en
el drea de influencia del proyecto.

Las acciones incluyeron trabajos de pintura, adecuaciones menores en espacios
comunes y mantenimiento de infraestructura, con el propdsito de garantizar ambientes
seguros, agradables y propicios para el aprendizaje. Estas actividades contaron con el
apoyo de voluntarios, administraciones municipales, docentes y miembros de la
comunidad.

Como resultado, nifos y niflas de estas instituciones fueron beneficiados directamente,
mejorando su experiencia educativa en entornos que favorecen el bienestar, la
seguridad y la permanencia escolar. Este esfuerzo reafirma el compromiso del
programa con la creacion de espacios dignos que contribuyan al desarrollo integral de
la comunidad educativa.

20.2. Encuentro Dorado

En los municipios del drea de influencia desarrollamos nueve eventos
dirigidos a adultos mayores, los cuales incluyeron actividades de bienestar,
dindmicas ludicas, espacios recreativos y entrega de incentivos. Asimismo,
se llevé a cabo un reinado municipal, donde cada grupo participante
presentd muestras artisticas representativas de su comunidad.

Estas jornadas tuvieron como propésito fortalecer la integracion social,
promover el bienestar fisico y emocional, y estimular la participacion de esta
poblacién. Gracias a estas acciones, 1.008 personas vivieron experiencias
significativas que contribuyeron a mejorar su calidad de vida y a reforzar el
sentido de comunidad.

£ Guayabal De Siquima:

© san Juan De Rioseco: (D 47

escuﬂas@‘L ‘ INFORME DE GESTION: _
solidarias IMPACTO EN EDUCACION

MAS DE

- 330
C) Lot
INSTITUCIONES m -] ESTUDIANTES
(mn

EDUCATIVAS ||m DIRECTAMENTE
BENEFICIADAS | =)

BENEFICIADOS

Con este proyecto, logramos un impacto positivo directo en la
infraestructura educativa, mejorando las condiciones para el
aprendizaje de de cientos de estudiantes.

Grafico 30: Impacto programa Encuentro Dorado

1 0 EVENTOS
REALIZADOS

ADULTOS MAYORES
PARTICIPANTES

1.00

-
75

PARTICIPACION POR MUNICIPIO

£ situima: (I
Qaber N 27
A T
2 Sasaime: CHNI 135 ¥ X7
C— s
i encuentro
8 villeta: +dorado-

social, siendo el segundo programa con mayor numero de beneficiarios y
contribuyendo al bienestar de nuestros adultos mayores.
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20.3. Cosechando esperanza

En el marco de la estrategia para el fortalecimiento econémico local, se Grdafico 3I. Impacto programa Cosechando Esperanza
desarrollaron siete mercados campesinos, con el objetivo de impulsar la

produccion agricola, la gastronomia regional, el turismo y el comercio local. BENEEICIARIOS : ACTIVIDADES
Estos espacios de comercializacion directa permitieron a los productores exhibir DIRECTOS REALIZADAS

y vender sus productos sin intermediarios, contribuyendo al incremento de sus
ingresos y al fortalecimiento de sus capacidades productivas.

PARTICIPACION POR MUNICIPIO

Como resultado, 345 personas se beneficiaron directamente, consolidando un San Juan De Rioseco

impacto social y econdmico significativo en la region. Villeta
Sasaima

De manera complementaria, las jornadas incluyeron la participacion de Viani ¥ cosechando ¢
voluntarios junto con sus familias, promoviendo integracion, convivencia y| Guayabal De Siquima espera”za
apoyo a productores locales. Alban

Bituima

20.4. Emprende tu camino

Se desarrollaron procesos de formaciéon en marketing digital dirigidos a Grdfico 32: Impacto programa Emprende tu Camino
asociaciones, cooperativas, microempresas y estudiantes de grados 10° y LAY INICIATIVAS o emprende
11° en los siete municipios del édrea del proyecto, con el propbsito de 9 INTEGRADAS &

P e PTop SO COMO PROVEEDORES tu camino

fortalecer la identidad de marca y potenciar las capacidades comerciales ) r ﬂ| Ill
y competitivas de los participantes. PARTICIPACION POR MUNICIPIO it

San Juan De Rioseco

Se fortalecieron 5 iniciativas de produccion de alimentos, promoviendo el Bituima
uso de empaques ecoldgicos y el cumplimiento de normas de inocuidad.
Estas personas proveen alimentos en las diferentes actividades que realiza
la compafia. Alban

Villeta

Sasaima

Guayabal De Siquima
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20.5. Tejedoras del futuro

Se cuenta con la participacion de seis mujeres cabeza de hogar del municipio de
Viani, quienes han sido capacitadas en técnicas de confeccién y continGan
recibiendo acompanamiento para fortalecer sus capacidades productivas.
Adicionalmente, se les ha realizado la compra de sus productos, contribuyendo a
la consolidacién de sus iniciativas y a la generacion de oportunidades econdmicas
sostenibles.

20.6. Cultura vial inteligente

Se desarrollaron diez jornadas pedagdgicas con enfoque ludico para promover la
seguridad y la cultura vial, logrando la participacion de 1.408 nifios y nifias. A través de
actividades recreativas y juegos de roles, los participantes adquirieron conocimientos
prdcticos sobre la importancia de comportarse como peatones y conductores
responsables. Estas acciones contribuyen a la reduccion de riesgos viales y fortalecen
la conciencia ciudadana desde la infancia, generando bases para una movilidad mas
segura y sostenible en la comunidad.

1.408

NINOS Y NINAS
PARTICIPANTES

10

JORNADAS
PEDAGOGICAS

20.7. Pasaje ala fantasia

llustracién 17: Impacto programa Tejedoras de Futuro

tejedoras
de futuro

ACCIONES:

MUJERES ACCIONE
PARTICIPANTES Capacitacién

* Compras de productos 4 r/

Grdfico 33: Impacto programa Cultura Vial Inteligente

Alban

auwmam@
viters QEEET ©

. W @ cultura vial
asaima m@ o inteligente

San Juan de Rioseco

Se continud con el fortalecimiento de habilidades comunicativas y comprension lectora en estudiantes de preescolar y primaria, con el objetivo de mejorar la calidad educativa
y garantizar que los niflos cuenten con herramientas pedagdgicas que impulsen su desarrollo académico y personal. Como complemento al proceso formativo, se entregaron

kits escolares.

El programa implementé metodologias innovadoras, actividades ludicas y materiales didacticos especializados, adaptados a las necesidades de cada nivel educativo. Mds
de 690 nifos y nifas fueron beneficiados directamente. Se aplicé una prueba diagndstica al inicio y al cierre del programa a una muestra equivalente al 10% de los estudiantes
participantes. Los resultados evidenciaron un desempeno general favorable en competencias lectoras, con un promedio global de respuestas correctas del 90%, lo que refleja

un avance significativo en comprension lectora, expresion oral y pensamiento critico.
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llustraciéon 18: Impacto programa Pasaje de la Fantasia
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Bituima
Alban

b San Juan De Rioseco

20.8. Fiesta del transito vial

16%

14%

B
/ Guayabal De Siquima

A través del parque temdatico vial interactivo, que recrea sectores de las carreteras que componen nuestro proyecto, realizamos actividades lGdicas y educativas para
sensibilizar a los nifos sobre seguridad vial. De manera divertida, aprendieron conductas responsables desempandndose como diferentes actores viales. Esta iniciativa
beneficid a 896 nifos, fomentando una movilidad mds segura en la comunidad.

Informe de Gestiony

Sostenibilidad 2025




Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025

llustracion 19: Impacto programa Fiesta del Transito Vial

ﬁesta )»\"‘ Concesionaria B 77
del transito Vial panamericano\

896 NINOS

BENEFICIADOS DE
MANERA DIRECTA
EN 2025

DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES POR MUNICIPIO :

20.9. Voluntariados compartidos

Durante el desarrollo de nuestros programas sociales y comunitarios, contamos con la participacion de 73 voluntarios de
la Corporacidn, quienes contribuyeron a fortalecer el vinculo con nuestros grupos de interés y a promover el trabajo
colaborativo. Gracias a su dedicacion, fue posible aportar tiempo, conocimientos y habilidades a proyectos que
generaron beneficios directos para las comunidades locales.

En este marco, 42 voluntarios de Corficolombiana se vincularon a las iniciativas “Escuelas Solidarias” y “Cosechando
Esperanza”, demostrando entusiasmo, compromiso y sentido de corresponsabilidad social. Su participacién fue
fundamental para el éxito de cada una de estas actividades, consolidando el impacto positivo en las comunidades
acompanadas.
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llustracioén 20: Poblacién y sectores beneficiados de los programas de sostenibilidad

Sittgz:.ilé?(:i/g «— . 0,02% Sectores Beneficiados
i LGBTIQT+
Vulnerabilidad 49 69/
0,3% » 0,0% I-—> o
F,>VCA Mi'grante L!E‘J _ Educ;cién

Mujer Cabeza
de Familia

20,6%

Salud y Bienestar

Mayores

Grupos
Beneficiados

11,2%

Desarrollo
Econdmico Local

—>0,2% <
Medio
Ambiente

En este periodo no se registraron operaciones que generaran impactos negativos significativos, reales o potenciales, en las comunidades del drea de influencia del proyecto.
Este resultado evidencia la gestion responsable de la compafia y su compromiso con el desarrollo sostenible, asegurando que todas las actividades se ejecuten bajo
estandares que priorizan el bienestar social y la prevencion de riesgos. (413-2).
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20.10. Evaluacion social de proveedores

4141

De acuerdo con las necesidades operativas y administrativas, el drea de compras selecciona proveedores y contratistas. Los cuales fueron evaluados
teniendo en cuenta la herramienta TPRM en su dimensidn Social, la cual evalla aspectos como, si el tercero cuenta con una politica de Derechos
Humanos, mecanismos de gestién interna para la promocién y respeto de los derechos humanos, y si tiene procesos de investigaciéon o ha estado
involucrada en caso de vulneracidon de derechos humanos, con base de los criterios anteriores se evaluaron 107 proveedores de los cuales solo dos
terceros se calificaron con riesgo importante en la dimensién social, pero no registraron o reportaron eventos que ocasionaran impactos sociales
negativos en la cadena de suministro. (414-1).

Politica Comprasy
Contratacion
e

Para constancia, el presente Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 de Concesionaria Panamericana S.A.S., fue revisado y aprobado por la Junta Directiva en la sesion
extraordinaria No. 366 del 28 de enero de 2026. Se suscribe por el Gerente General, en la ciudad de Bogotd D.C. a los veintiocho (28) dias del mes de enero de 2026.

O.

EDGARD DANIEL BASTIDAS GRANADOS
Gerente General
Concesionaria Panamericana S.A.S.
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21. indice de contenidos GRI Universal Standards 2025

Declaracién de uso: Concesionaria Panamericana S.A.S. ha elaborado el informe con el fin de reportar informacién utilizando como referencia los est@ndares del Global Reporting Initiative (GRI) para el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

GRI1Tusado: GRI1: Fundamentos Estdndares

Estandares Sectoriales GRI aplicables: No aplica

indice de contenidos GRI Universal Standards 2025

Omisiones
Titulo del Namero del Nombre del Seccién y Pagina(s) de referencia Requisitos Explicacién/Cargo
Estandar GRI Contenido Contenido yrag q. . Razoén P 9
omitidos responsable
Requerimientos A: informar su nombre legal: Concesionaria Panamericana S.AS.
Requerimientos B: informar su naturaleza de propiedad y forma juridica:
sociedad Acciones simplificada. con capital de origen privado.
GRI 2: contenidos Detalles de la . . . P . ,,p genp
2-1 L Requerimientos C: informar la ubicacion de su sede. N/A
Generales 2021 organizacion . J . ,
Oficina Calle 26 N.°. 59-41 Of .703 Cdmara Colombiana de Infraestructura Bogotd D.C —
Colombia.
Requerimientos D: informar sus paises de operacion: Colombia.
Entidades incluidas en .
GRI 2: . Panamericana no reporta
. los informes de . . . .. .
Contenidos 2-2 - No aplica. Si No procede |informacién consolidada, no
sostenibilidad de la . T .
Generales 2021 . . tiene subsidiarias o similares.
organizacion.
Requerimiento A: Ver seccion Acerca del informe.
Requerimiento B: El periodo de presentacion de informes financieros y de Sostenibilidad
. es anual, igual que el presente informe.
GRI 2: Periodo, frecuencia y R g 9 P .. .
. Requerimiento C: Ver seccion Acerca del informe.
Contenidos 2-3 punto de contacto del . . L. . B . . N/A
. Requerimiento D: Christian Jimenez — Lider de Desarrollo Organizacional, Correo
Generales 2021 informe . o .
electronico: christian.jimenez@cpanamericana.com.co
José Eduardo Oliveros Gomez - Coordinador de Sostenibilidad, Correo electrénico:
jose.oliveros@cpanamericana.com.co
GRI 2: .
. Reexpresiones de . . . 2 .
Contenidos 2-4 . L, No se realizaron reexpresiones de informacion para este informe. N/A
informaciéon
Generales 2021
. L » . Se realizard seguimiento a la
Panamericana realizd en 2025 la evaluacion correspondiente y, como resultado, se . .. . »
GRI 2: » . » . . instruccion de verificacion
. . establecid que la verificacién externa se llevard a cabo cuando el Grupo Empresarial o el .
Contenidos 2-5 Verificacién externa ] ] . L . ] . A, B Compromiso externa, en caso de que
Holding de Infraestructura emita la instruccion formal a Concesionaria Panamericana . )
Generales 2021 . L aplique para el periodo de
para su ejecucion.
reporte 2026.
GRI 2: Actividades, cadena deRequerimiento A, B, C: Ver seccidn Nuestro negocio.
Contenidos 2-6 valor y otras relaciones Requerimiento D: No se presentaron cambios significativos en los items anteriores N/A
Generales 2021 comerciales. durante el periodo del informe.
GRI 2: Contenido Requerimientos A, B, C, D:
2-7 Empleados o g - . ) N/A
General 2021 Ver seccion Gestion Humana y Administrativa, valor a través del talento.
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indice de contenidos GRI Universal Standards 2025

3 . Omisiones
Titulo del Ndamero del Nombre del .. L. . — - =

p . . Seccién y Pagina(s) de referencia Requisitos . Explicacién/Cargo

Estandar GRI Contenido Contenido .. Razon
omitidos responsable
. . .. Panamericana no reporta o
GRI 2: Contenido Trabajadores que no [Requerimientos A, B, C, D, . . .
2-8 .. » . . . Si No procede tiene trabajadores que no

General 2021 son empleados Ver seccion Gestibn Humana y Administrativa, valor a través del talento.

sean empleados.

Estructuray

GRI 2: Contenido Requerimiento A, B. C: Ver secciones Gobierno corporativo, Comité de Riesgos y Comité

2-9 composicion de la . N/A
General 2021 i de Etica /
gobernanza
. Nominacién y seleccion .. . .
GRI 2: Contenido Lo p Requerimiento A, B: Ver Reglamento Interno de Junta Directiva
del maximo érgano de o N/A
General 2021 2-10 . Y Reglamento Asamblea General de Accionistas.
gobierno
GRI 2: Contenido . Presidente del maximo Rfequgrlmlento A, B: V‘er seccion Nuestra :Junta D|rect|v‘a. El I.Dre3|dente dela Junt'c’x N/A
General 2021 6rgano de gobierno Directiva de Panamericana no desempefia un cargo ejecutivo dentro la concesion y
no es un alto ejecutivo de esta.
Papel del méximo
GRI 2: Contenido 6érgano de gobierno en .. L, o . . .
T Requerimientos A, B, C: Ver seccidn Comités de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento. N/A
General 2021 2-12 la supervision de la ’ '

gestién de impactos.
Delegacion de
responsabilidad para Requerimientos A, B: Ver seccion Comités de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento. N/A

GRI 2: Contenido

General 2021 2-13 ) )
manejo de impactos
Papel del méximo . . . . - -
. ) . La Junta Directiva revisé y aprobd el Informes semestrales de Gestion y Sostenibilidad
GRI 2: Contenido organo de gobierno en . . o
2-14 . 2025, en las actas de Junta Directiva 356 del 17 de junio de 2025 y 364 del 16 de N/A
General 2021 informes de .
- diciembre de 2025.
sostenibilidad
GRI 2: Contenido . . . _— o - . .
2-15 Conflictos de interés |Requerimientos A, B: Ver seccidn Gestidn de conflictos de intereses. N/A
General 2021
. Comunicacién de
GRI 2: Contenido : . . . .
2-16 preocupaciones Requerimientos A, B: Ver secciones Gobierno corporativo. N/A
General 2021 o
criticas.
. Conocimiento colectivo
GRI 2: Contenido ) .. . . .
General 2021 2-17 de los mas altos Requerimiento A: Ver secciones Gobierno corporativo. N/A
6érgano de gobierno.
Evaluacién del
. : desempeno del . L . .
GRI 2: Contenido 1esemp Requerimientos A, B, C: Ver seccién Nuestra Junta Directiva. N/A
General 2021 2-18 maximo érgano de
gobierno.
GRI 2: .
Contenido 2-19 Politicas de Requerimientos A, B: Ver seccién en la Politica Salarial y Reglamento de Junta N/A
General 2021 remuneracion Directiva de La Compania.

Proceso para .. .. i, . . .
GRI 2: Contenido . P Requerimientos A, B: Ver seccion en la Politica Salarial y Reglamento de Junta Directiva
2-20 determinar la

General 2021 . de La Companiia.
remuneracion

N/A
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indice de contenidos GRI Universal Standards 2025

Omisiones
Titulo del Ndmero del Nombre del .. .. . — —
p . . Seccién y Pagina(s) de referencia Requisitos . Explicacién/Cargo
Estandar GRI Contenido Contenido .. Razon
omitidos responsable
GRI 2: Contenido 2-2] Ratio de compensacion o o . . N/A
Requerimientos A, B, C: Ver seccion Ratio de Salarios.
General 2021 total anual q
Declaracién de la
GRI 2: Contenido - i . . . -
2-22 estrategia de desarrollopequerimiento A: Ver seccién Gobierno de la sostenibilidad. N/A
General 2021 sostenible
. ; Politicas
GRI 2: Contenido 2-23 Y _ . . - . N/A
General 2021 compromisos Requerimientos A, B, C, D: Ver seccion Actuamos con ética y transparencia.
GRI 2: Contenido Incorporacién de las .. . . . .
2-24 . Requerimiento A: Ver seccion Incorporacion de compromisos de politica. N/A
General 2021 politicas.
o . Procesos para
SRl 2 e 9-95 remediar impactos [Requerimientos A, B, C, D: Ver seccion Actuamos con ética y transparencia Ver N/A
Clenei 202 negativos Lineamientos del Codigo de Etica y Conducta.
Mecanismos para
GRI 2: Contenido buscar asesoramiento .. . . .
2-26 Requerimiento A: Ver seccidon Actuamos con ética y transparencia N/A
General 2021 y plantear ’ '
preocupaciones
GRI 2: Requerimiento A, B, C, D: Ver Seccidn Politica Anticorrupcion. Ver
) _ Cumplimiento de leyes | ineamientos de la Politica Anticorrupcion.
Contenido 2-27 - N/A
y regulaciones
General 2021
GRI2: Asociaciones de |
Contenido 2-28 miembros Requerimiento A: Ver seccion Nuestros principales grupos de interés. N/A
General 2021
Enfoque para la
GRI2: participacion de las N/A
. 2-29 . _ . - N . .
Contenido partes interesadas  [Requerimiento A: Ver seccion Nuestros principales grupos de interés.
General 2021 (stakeholders)
GRI 2: Durante el periodo de reporte
. Acuerdos colectivos de . . no se presentaron
Contenido 2-30 Ny No Aplica. Si No procede L .
negociacion negociaciones y/o convenios
General 2021 C .
de negociacioén colectiva
Proceso para . . .2 P -
GRI 3: Temas ) Requerimiento A: Ver seccion Andlisis de materialidad.
. 3-1 determinar los temas N/A
materiales 2021 . .. . " . .
materiales Requerimiento B: Ver seccion Nuestros principales grupos de interés.
. Requerimiento A: Ver seccion Andlisis de materialidad.
GRI 3: Temas Lista de temas . . . . . .
. 3-2 . Requerimiento B: Cambios en la lista de temas Materiales con respecto al periodo N/A
Materiales 2021 materiales ) . . e -
objeto del informe anterior Andlisis de materialidad.
GRI 3: Temas Gestion de los temas .. . P -
. 3-3 . Requerimiento A.B, C, D, E, F: Ver seccidon Andlisis de materialidad. N/A
Materiales 2021 materiales
Valor econdmico
GRI 201 201-1 directo generado y Requerimiento A, B: Los estados financieros separados y consolidados auditados sin N/A
distribuido notas se encuentran en el anexo de este Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025.
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indice de contenidos GRI Universal Standards 2025

Omisiones

Titulo del NGmero del Nombre del

Seccion y Pagina(s) de referencia Requisitos Explicacion/Cargo
Estandar GRI Contenido Contenido y Pagind(s) 9 Razoén P [Carg

omitidos responsable

Implicaciones
financieras y otros
riesgos y Requerimiento A: Ver seccidn Nuestro enfoque frente al cambio climético y la
GRI 201 201-2 oportunidades mitigacién de nuestra huella.
derivados
del cambio climatico
Obligaciones del plan

de beneficios definidos L.
GRI 201 201-3 Requerimientos A, B, C, D: Ver Seccién Gestion Humana y Administrativa, valor a través N/A

y otros planes de ) i ; ; i
jubilacion del talento, Ver Lineamientos de la Politica de Pensién y Retiro para Colaboradores.

N/A

Panamericana no recibid
ningun tipo de asistencia
Asistencia financiera . , financiera recibida por la
GRI 201 201-4 No aplica. Si No procede . .

de cualquier gobierno

recibida del gobierno
durante el periodo objeto

del informe.
Presencia en el .. - . .
GRI 202 202-1 mercado Requerimientos A: Ver Seccion Cubrimiento interno de colaboradores. N/A
A la fecha del informe no se
Proporcién de altos tiene ejecutivos contratados
GRI 202 202-2 ejecutivos contratados [No aplica. Si No procede de la comunidad local o
de la comunidad local zonas de operacidén de la
Concesion.

No aplica del alcance
contractual, no existen
Requerimientos A, B: Ver secciones Infraestructura vial y servicios que permanecen en c No procede inversiones comerciales, en
el tiempo y Vias que cuidan las vidas, operacion vial con sentido humano. especie o pro-bono, en los
procesos de mantenimiento

y operacidn en la via.

Inversiones en
GRI 203 203-1 infraestructura y
servicios apoyados

Impactos econdmicos Requerimientos A,B: ver secciones Impactos econdémicos indirectos significativos e

GRI 203 203-2 indirectos Impactos sociales, economicos y de sostenibilidad en las comunidades locales del
significativos corrredor vial.
Proporcién de gasto en
GRI 204 204-1 proveedores Requerimientos A, B, C: Ver seccion Proporcion de gasto a proveedores locales. N/A
locales
Operaciones evaluadasirequerimientos A, B: Ver seccién Politica Anticorrupcion.
para riesgos
GRI 205 205-1 , N/A
relacionados con la
corrupcion
Comunicaciony  Requerimiento A, B, C,D: Ver seccion Politica Anticorrupcion.
formacién sobre
205-2 N/A

GRI 205 politicas anticorrupcion
y procedimientos
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Omisiones
Titulo del Ndmero del Nombre del .. .. . — —
p . . Seccién y Pagina(s) de referencia Requisitos . Explicacién/Cargo
Estandar GRI Contenido Contenido .. Razon
omitidos responsable
Incidentes confirmados/Requerimiento A, B, C, D: Ver seccion Politica Anticorrupcion.
de corrupciéon y N/A
GRI 205 205-3 acciones tomadas
Durante el afno de reporte
) no se presentaron acciones
Acciones legales P
. . juridicas con respecto a la
anticompetitivas .
. competencia desleal y las
prdcticas de . . .
GRI 206 206-1 . No Aplica. A.B No procede infracciones de la
comportamiento, . L .
. . legislacion aplicable en
antimonopolio y . .
: materia de prdcticas
monopolio .
monopdlicas y contra la
libre competencia
Requerimiento A: Panamericana cuenta con la Politica Contable que ha
GRI 207 207-1 Enfoque fiscall sido aprobada por la Junta Directiva. La Politica establece los lineamientos N/A
para la gestion tributaria en Panamericana.
Gobernanza fiscal, [Requerimiento A, B, C: Panamericana cuenta con la Politica Contable que
GRI 207 207-2 control y gestion de ha sido aprobada por la Junta Directiva de la Corporacion. La Politica N/A
riesgos establece los lineamientos para la gestion tributaria en Panamericana.
Consumo energético
GRI 302 302 -1 dentro de la Requerimiento A, B, C, D: Ver seccidn Interaccidn energética. N/A
organizacién
Consumo energético
GRI 302 302-2 fuera de la Requerimiento A, B: Ver seccion Interaccién energética. N/A
organizacién
GRI 302 302-3 Intensidad energética Requerimiento A, B: Ver seccion Interaccién energética. N/A
Reduccion del .. . . -
GRI 302 302-4 . Requerimientos A, B, C, D: V Ver seccion Interaccidn energética. N/A
consumo energético
Reduccidn de los
requerimientos .. L . -
GRI 302 302-5 4 . Requerimientos A, B, C: Ver seccion Interacciéon energética. N/A
energéticos de
productos y servicios
Interaccion con el agua Requerimiento A, B, C, D: Ver seccion Agua y efluentes
GRI 303 303-1 COMO recurso 9 e ' N/A
compartido
Gestidn de los Requerimiento A: Ver seccion Agua y efluentes.
GRI 303 303-2 impactos relacionados N/A
con el vertido de agua
Requerimientos A, B, C, D: Ver seccién Agua y efluentes.
GRI 303 303-3 Extraccién de agua |[Panamericana no almacena agua y obtiene la informacién a partir de las facturas de N/A
servicios publicos.
GRI 303 303-4 Vertido de agua Requerimientos A, B, C, D, E: Ver seccion Agua y efluentes. N/A
GRI 303 303-5 Consumo de agua |[Requerimientos A, B, C, D: Ver seccidn Agua y efluentes. N/A
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indice de contenidos GRI Universal Standards 2025

Omisiones

Titulo del NGmero del Nombre del

Seccion y Pagina(s) de referencia Requisitos Explicacion/Cargo
Estandar GRI Contenido Contenido y Pagind(s) 9 Razoén P [Carg

omitidos responsable

Emisiones directas de .. »
GRI 305 305-1 Requerimientos A, B, C, D, F, G: Ver seccion Nuestra huella de carbono. N/A
GEl (alcance 1)

Emisiones indirectas de

GRI 305 305-2 GEl al generar energia Requerimientos A, B, C, D, F, G: Ver seccion Nuestra huella de carbono. N/A
(alcance 2)
Otras emisiones
GRI 305 305-3 indirectas de GEI  [Requerimientos A, B, C, D, F, G: Ver seccién Nuestra huella de carbono. N/A
(alcance 3)
GRI 305 305-4 Intensidad de las Requerimiento A, B, C, D: Ver seccion Nuestra huella de carbono. N/A

emisiones de GEl

Reduccién de las .. »
GRI 305 305-5 . Requerimientos A, B, C, D, E: Ver seccion Nuestra huella de carbono. N/A
emisiones de GEl

GRI 306 306-3 Residuos generados Requerimientos A, B: Ver seccion Gestidn de residuos. N/A

Nuevos proveedores
que han pasado
GRI 308 308-1 filtros de seleccion de |Requerimiento A: Ver seccion Evaluaciéon ambiental de proveedores. N/A
acuerdo con criterios
ambientales
Impactos ambientales
negativos en la
cadena de suministro y
medidas tomadas
Nuevas contrataciones
GRI 401 401-1 de empleados y Requerimiento A, B: Ver seccion Nuestra estrategia de Talento Humano. N/A
rotacién de personal
Prestaciones para los
empleados a tiempo
completo que no se

GRI 308 308-2 Requerimientos A, B, C, D, E: Ver seccion Evaluacion ambiental de proveedores. N/A

GRI 401 401-2 Requerimientos A, B, C, D: Ver seccion Nuestra estrategia de Talento Humano. N/A
dan a los empleados a
tiempo parcial o
temporales
GRI 401 401-3 Permiso parental  Requerimientos A, B, C, D: Ver seccion Proteccién y Salud en el Entorno Laboral. N/A
Sistema de gestion de
GRI 403 403-1 la salud y la seguridad Requerimientos A, B: Ver seccidn Proteccion y Salud en el Entorno Laboral. N/A

en el trabajo

Identificacion de  pequerimientos A, B, C, D: Ver seccion Identificacion de peligros,

GRI 403 403-2 Religros, e'vqluq'ciénfie evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes . Ver politica y Objetivos N/A

riesgos e investigacion lye| sistema de Gestion de seguridad y Salud en el trabajo.
de incidentes

Servicios de salud en el . - e - .

GRI 403 403-3 trabajo Requerimiento A: Ver seccidn Identificacion Servicios de Salud en el Trabagjo. N/A

R 4E 403-4 Participacion de los  |Requerimiento A, B: Ver seccion Identificacién Participacion de los colaboradores, N/A
trabajadores, consultasijconsultas y comunicacién sobre Salud y Seguridad en el Trabajo y Seguridad en el
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y comunicacién sobre [Trabgjo.
salud y seguridad en el
trabajo
Formacién de
trabajadores sobre
salud y seguridad en el
trabajo

GRI 403 403-5 Requerimiento A: Ver seccion Identificacion Fomento de la salud de los colaboradores. N/A

Fomento de la salud de - . o
GRI 403 403-6 ) Requerimiento A: Ver seccion Identificacion Fomento de la salud de los colaboradores. N/A
los trabajadores

Prevencion y mitigacion
de los impactos en la
salud y la seguridad
GRI 403 403-7 de los trabajadores  |Requerimiento A: Ver seccién Identificacion Fomento de la salud de los colaboradores. N/A
directamente
vinculados con las
relaciones comerciales
Cobertura del sistema
de gestion de la salud yRequerimiento A, B, C: Ver seccion Identificacion Fomento de la salud de los

GRI 403 403-8 . N/A
la seguridad en el  |colaboradores. /
trabajo
Lesiones por accidente Requerimiento A, B, C, D, E, F, G: Ver seccion Identificacion Fomento de la salud de los
GRI 403 403-9 N/A
laboral colaboradores.
. Requerimiento A, B, C, D: Ver seccion Identificacion Fomento de la salud de los
Dolencias y
colaboradores.
GRI 403 403-10 enfermedades . N/A
laborales Durante el 2025 no se presentaron en Panamericana enfermedades laborales y/o
Fatalidades por causas laborales.
Media de horas de
—— 404-1 formacion al afio por [Requerimiento A: Ver seccion Identificacion Fomento de la salud de los colaboradores. N/A
empleado
Programas para
mejorar las aptitudes .. . . .
Requerimientos A, B: Ver secciones Nuestra estrategia de Talento Humano y Gestidn
GRI 404 404-2 de los empleados y . , ) N/A
Humana y Administrativa, valor a través del talento.
programas de ayuda a
la transiciéon
Porcentaje de
empleados que reciben
evaluaciones .. . . .
GRI 404 404-3 - Requerimiento A: Ver Seccidon Cubrimiento interno de colaboradores. N/A
periédicas del
desempenoy
desarrollo profesional
Diversidad en érganos
GRI 405 405-1 de gobiernoy Requerimientos A, B: Ver seccion Nuestra Junta Directiva. N/A
empleados
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Requerimientos A, B: Ver Seccion Ratio de Salarios.

. , Panamericana promueve la equidad y ofrece una remuneracién acorde al cargo y
Ratio del salario base y . . j . "
de | i5n de competencias, indistintamente del género, el 100% de las remuneraciones son fijas y

e la remuneracion . . . . _— . .
GRI 405 405-2 . frent Nno se manejan salarios variables, flexibles o por objetivos. Brecha salarial media es de N/A
mujeres frente a . : B . -
Jh b un 44,12%. La brecha salarial media de género es el porcentaje resultante de dividir
ombres : . . . B . .
dos cantidades: la division entre el promedio del salario mds otros incentivos de

hombres y mujeres, menos 1.

Personal de seguridad
capacitado en Requerimientos A, B: Ver Seccion Prdacticas en materia de seguridad. La seguridad es
GRI 410 410 -1 politicas o nuestra prioridad. N/A
procedimientos de
derechos humanos
Operaciones con
participacién de la
comunidad local, _ > . :
GRI 413 413-1 . Requerimiento A: Ver seccion Conexiones que transforman: Nuestro Impacto Social. N/A
evaluaciones del
impacto y programas
de desarrollo
Operaciones con
impactos negativos Requerimiento A: Ver seccidon Conexiones que transforman: Nuestro Impacto Social.
GRI 413 413-2 significativos —reales [Durante el afio de reporte no reportaron a Panamericana operaciones con impactos N/A
o potenciales— en las |negativos significativos en las comunidades locales.
comunidades locales
Nuevos proveedores
que han pasado

GRI 414 414 -1 filtros de seleccién de Requerimiento A: Ver seccion Evaluacion social de proveedores. N/A
acuerdo con criterios
sociales
Acorde con la evaluacion
TPRM de proveedores y

segun el periodo del reporte,
no se identificaron terceros
Impactos sociales con riesgos significativos en

GRI 414 414-2 negativos en la Requerimientos A, B, C, D, E: Para el afio 2025, no se registraron eventos que N/A la dimensién social.
cadena de suministro yjocasionaran impactos sociales negativos en la cadena de suministro. Asimismo, no se registraron
medidas tomadas ni se tiene conocimiento de

reportes sobre eventos que
generaran impactos sociales
negativos en la cadena de
suministro.

Contribucidén a partidos
GRI 415 415 -1 y/o representantes
politicos

Requerimientos A, B: Al periodo de este informe Panamericana no ha realizado

N/A
contribuciones a partidos y/o representantes politicos. /
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» Este contenido aborda el
Evaluacion de los ) .
. ciclo de vida del producto o
impactos de las .
j servicio, por lo tanto, no hace
416-1 categorias de . )
GRI 416 .. No Aplica. A No procede parte de un estandar
productos y servicios . .
medible para la Concesion
enlasaludy la p
. por tratarse de operacion de
seguridad )
infraestructura.
Casos de
incumplimiento Este contenido aborda el
relativos a ciclo de vida del producto o
los impactos de las . servicio, por lo tanto, no hace
GRI 416 416-2 P ) No Aplica. A B No procede P j
categorias de parte de un estandar
productos y servicios medible para la Concesion.
enlasaludy la Por tratarse de operacién de
seguridad infraestructura.
Requerimientos para la
informaciony .. ., . . L
GRI 417 417-1 Requerimientos A, B: Ver seccion Transparencia en la informacion. N/A

el etiquetado de
productos y servicios
Casos de
incumplimiento
relacionados con la . L2 . . .y
GRI 417 417-2 . .. Requerimientos A, B: Ver seccion Transpadrencia en la informacién. N/A
informaciény el
etiquetado de
productos y servicios
Casos de
incumplimiento
GRI 417 417-3 relacionados con  Requerimientos A, B: Ver seccidn Transparencia en la informacion. N/A
comunicaciones de
marketing
Reclamaciones

fundamentadas .. . . .
. . . Requerimientos A, B, C: No se han notificado a Panamericana reclamaciones
relativas a violaciones

GRI 418 418 - 1 fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos N/A

de la privacidad del . . )
. . del cliente en el periodo de este informe.
cliente y pérdida de

datos del cliente
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